INFORME DE
GESTION

s ||[| fn'fyéﬁ

MEDELL
CONVENCIONES Y EXPOSICIONES



CONTENIDO

Carta de la Junta Directiva y la Gerencia General a los

J Vo o (0] A1 1] = 1< T TP 3
Informacion Corporativa..........ccceeeeeeieiiiiiiieeee e 6
¢ QUIENES SOMOS?....eiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeere e 7
NUEestros acCioniStas. ......veeveieee e 8
Junta Directiva 2019 .. ..o 9
NUESIIO EQUIPO.....eueiriiiiieeiiiieieeeeeee e 10
Planeacion Estratégica..........ccccouuveeiiiiiiiiiiiiiieiiinnnn. 11
PriNCIPIOS. ....eveieeiee e 11
Objetivos estratégiCos. .......cvvvvviiiiiieiiiiiiiiiiiiiee 12
InformedelaAdministracion.........ccccovveeveoiveeieee, 13
Resultadoscomerciales.........cooeveeeeeeeieeieeaeen, 14
Satisfacciondeclientes. ..o, 31
Intervenciones a la infraestructura............cccceveuen... 32
SoSteniDIliIdad. ..o i 33
Culturaorganizacional...............ccooeeiiiiiiiiiiieiirieeee Y,
Gobierno Corporativo.............oooeeeeeciieiiiiieeeennes e 38
RepresentacionjuridiCa............eeeeeeeeee il oty olnatonsnnn 89
Informe de Gestion de la Junta Directiva.................. 39
Sisternas-de control... ... Sl BT S aEs e 40
ORI T R e R e A A el 41

EStac@SIEINaRICIEros. =t =5, R L o R e 44



Informe de Gestién 2019 | Plaza Mayor Medellin [ 3 ]

CARTA de la Junta directiva
y la Gerencia General a los Accionistas

2019 fue un ano durante el cual, Plaza Mayor
Medellin pudo alcanzar su estabilidad en diver-
sos frentes de trabajo. En la recta final del Go-
bierno del Alcalde de Medellin Federico Gutié-
rrez, con la presidencia de la Junta Directiva de
Orlando Uribe Villa y con la gerencia general de
Juliana Cardona Quirds, se pudo dejar una enti-
dad normalizada en su operacién, controlada en
sus finanzas y con credibilidad en el mercado.

Fueron varios los proyectos adelantados el ano
anterior, que permitieron alcanzar esos propdsi-
tos. Entre ellos, importante mencionar la dinami-
zacion comercial adelantada tanto en el sector
publico como en el privado, el fortalecimiento de
la unidad de eventos propios y la contraccion de
los gastos, gestiones que sin lugar a dudas per-
mitieron unos resultados financieros positivos.

Dentro de la formulacion y ejecucion de proyec-
tos, resaltan la repotenciacion y ampliacion del
Pabellén Amarillo, que le entregd a la ciudad un
recinto de mediana capacidad con un nuevo afo-
ro de 8.000 personas, lo cual significa un 67%
mas en su capacidad.

También se destaca la elaboracién del Plan
Maestro, el cual contempla varios proyectos que
pretenden darle Norte de largo plazo a la enti-
dad, en la competida industria de los eventos.

Los RESULTADOS financieros

La gestién financiera arroja que de un presu-
puesto de ingresos de $39.942 millones, se al-
canzaron $51.112 millones, equivalentes a un
cumplimiento del 128% y un crecimiento del
31%, frente a 2018.

Los costos se incrementaron en un 24% frente a
lo presupuestado, puesto que se proyectaba que
estuvieran en $23.252 millones y finalmente fue-
ron de $28.889 millones. Y los gastos estaban
presupuestados en $10.116 millones y se ejecu-
taron $9.172 millones, equivalentes al 95%.

El margen EBITDA pasé de $6.794 millones en
2018 a $12.610 millones en 2019, equivalentes a
un crecimiento del 86% y una mejora del 92%,
frente a la meta inicial de $6.574 millones. Esto
significa en términos porcentuales que la Enti-
dad cerré 2019 con un margen EBITDA del 25%
frente a un 17% que obtuvo en 2018.

CONSIDERACIONES generales

Las operaciones celebradas con los socios
corresponden a las efectuadas en el desarro-
llo del objeto social, como son la realizacién
de ferias, congresos y convenciones. Plaza
Mayor Medellin no celebré operaciones con
los administradores diferentes a las de su vin-
culacién con la sociedad por nombramiento.

En cumplimiento con la Ley 603 de 2000, la em-
presa certifica que se observd a cabalidad las
normas vigentes sobre propiedad intelectual y
derechos de autor; de tal forma que sus marcas
se encuentran debidamente registradas, y el uso
de productos de software que la sociedad utiliza
para su normal funcionamiento se realiza en vir-
tud de su titularidad o a través de contratos de
licencia que cumplen con la legislacién vigente.

De igual forma, de acuerdo con el paragrafo se-
gundo del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013,
mediante la cual se promueve el acceso al cré-
dito y se dictan normas sobre garantias mobilia-
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rias, la administracion certifica que la sociedad
no ha entorpecido la libre circulacion de las fac-
turas emitidas por los vendedores o proveedores.

La informacién estadistica y contable exigida por
la ley fue puesta a disposicién de los sefiores ac-
cionistas, de acuerdo con el articulo 47 del Cé-
digo de Comercio y el articulo 48 de la Ley 222.

Desde el cierre del ejercicio anterior no han
transcurrido eventos que incidan en los resulta-
dos que se presentan a consideracion de uste-
des, mas alla de los expuestos en esta carta y
en el informe de gestion.

Los RETOS

El cambio de administracion que ha significado
el inicio del ano 2020, implica importantes retos
para la entidad.

En el marco de la Administracion Municipal li-
derada por el alcalde Daniel Quintero Calle, con
una Junta Directiva renovada parcialmente y
presidida por Oscar Hurtado, y con una nueva
vision gerencial, Plaza Mayor le apuesta por su
consolidacion como el Corazén de Medellin, no
s6lo como un recinto para eventos sino como
una estrategia para la internacionalizacion de la
ciudad-region, desde la cual se lideren impor-
tantes proyectos que impacten directamente en
el desarrollo econémico y en la calidad de vida
de Medellin, Antioquia y Colombia.

Y han sido varios los caminos ya marcados para
lo que sera el devenir de la Entidad. El prime-
ro de ellos es hacer parte integral del Plan de
Desarrollo Medellin Futuro 2020 - 2023. Esto
se viene logrando desde dos frentes concretos:
Ecociudad, con la implementacién de medidas
reales que le apunten a la sostenibilidad en la in-
dustria de los eventos; y Recuperemos lo Social,
gue posibilita la generacion de empleo en pobla-
ciones vulnerables. Complementariamente, con
la presentacion de tres proyectos concretos: un

plan tecnoldgico para la competitividad, que po-
sibilite la modernizacion de los recintos; la poten-
cial construccion de una nueva torre para doble
proposito (mas metros cuadrados para eventos
y hotel); y el proyecto denominado Medellin Ciu-
dad de Grandes Eventos. Estas tres iniciativas
se enmarcarian en el programa Medellin Desti-
no Inteligente, de la linea Medellin Valle del Sof-
tware dentro del mencionado Plan de Desarrollo.

Por otro lado, se busca recuperar los procesos de
internacionalizacion de la entidad con la capta-
cion de eventos articuladamente con el Medellin
Convention Bureau y dinamizando la presencia
en escenarios globales claves de la industria, lo
cual se debe revertir en resultados comerciales
tangibles.

La vision comercial y de mercadeo de la entidad
sufrird importantes transformaciones apuntan-
dole a su fortalecimiento, puesto que Plaza Ma-
yor hace parte de un negocio en el cual compiten
de manera agresiva actores publicos y privados,
locales, nacionales e internacionales y solo sera
posible la solidez y autonomia financiera de la
entidad, en la medida en que se obtengan in-
gresos crecientes y se realicen cada vez mas
eventos y oportunidades comerciales que estan
esperando que vayamos en su busqueda.

El Plan Maestro disefiado tendra una importante
revision para priorizar cuédles son los proyectos
verdaderamente estratégicos y viables desde
lo técnico, financiero, comercial y legal. Y final-
mente, se acelerara el proceso de construccion
del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo, carta
de navegacion que dejara claros los fundamen-
tos de cdmo debe administrarse la Entidad, sus
principios y practicas mas alla de los cambios de
gobierno, lo cual debe apuntarle a la transparen-
cia, a la forma como es liderada la entidad, a la
construccién de confianza y a su sostenibilidad
en el tiempo.

Todos estos retos tendran sentido en la medida
en que seamos capaces de superar un reto aun
mayor: los inicios de 2020 no han sido faciles
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para la industria turistica mundial y dentro de
ella, todo lo relacionado con los eventos ha su-
frido impactos bastante negativos, como conse-
cuencia de la emergencia de salud que hoy vive
la humanidad en pleno.

Sin embargo, es la oportunidad para tomar medi-
das que en primer lugar contribuyan a contener
la situacién, para desarrollar planes de austeri-
dad pero también, para ser capaces de reinven-
tarnos y ver nuevos escenarios de negocios en
el campo de la virtualidad, de la innovacién y de
la creatividad.

En 2020 cumplimos 45 afos de la inauguracion
de nuestro primer recinto, el Pabellon Amari-
llo, celebracion que sera postergada para 2021
cuando celebraremos los 50 afos de la creacion
de Plaza Mayor, momento en el cual con orgullo
seguiremos demostrando porqué Somos el Co-
razén de Medellin.

Oscar Hurtado Pérez Victor Hugo Zapaka Madrigal
Presidente Junta Directiva Gerente General
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cQuiénes
SOMOS?

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposi-
ciones es el principal centro de eventos de la ciu-
dad. Contamos con mas de 70 mil metros cua-
drados distribuidos en 5 Pabellones en el recinto
de Exposiciones y 23 salones en el recinto de
Convenciones, para operar eventos de pequeno,
mediano y gran formato, generando una ventaja
competitiva en los ambitos local y nacional.

Contamos con cuatro lineas de negocio: Even-
tos Sector Privado, Eventos Sector Gobierno,
Eventos Propios e Inmobiliaria, por medio de los
cuales creamos experiencias memorables para
todos nuestros clientes y visitantes, aportando
mayor dinamizacién de la economia, fomentan-
do el turismo de eventos y negocios e involu-
crando el desarrollo sostenible desde los pilares
social, econdémico y ambiental.

Hacemos parte de importantes asociaciones
internacionales tales como ICCA, AFIDA y MPI;
desarrollamos alianzas estratégicas con IFEMA
y Corferias, que nos generan oportunidades de
actualizacion en las megatendencias de la in-
dustria de los eventos y nos permiten estar a la
vanguardia de los cambios tecnoldgicos que re-
quiere esta industria para el desarrollo de even-
tos de gran impacto.
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Nuestros
ACCIONISTAS 2019

74,69% Municipio de Medellin

8,47% Federacion Nacional de Cafeteros

de Colombia como administradora del
Fondo Nacional del Café

5 IDEA Instituto para el Desarrollo
de Antioquia

2 Federacion Nacional de Cafeteros

Recursos propios

.I ,73% Accionistas minoritarios
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Junta
DIRECTIVA 2019

PRINCIPALES

José Alejandro Gonzalez
Delegado de |la Alcaldia de Medellin

Orlando de Jesus Uribe Villa
Secretario de Hacienda
del Municipio de Medellin

Gabriel Harry Hinestroza
Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia

Luz Angela Gonzalez Gémez
Secretaria de Suministros y Servicios
del Municipio de Medellin

Luis Carlos Pineda Zuluaga
Accionista Minoritario del sector privado
Empresario

Lina Margaret Alvarez Calderén
Gerente General del IDEA
Instituto para el Desarrollo de Antioquia

Elkin Eduardo Gomez Veldsquez
Federacion Nacional de Cafeteros

SUPLENTES

Alejandro de Bedout Arango
Secretario de la Juventud
del Municipio de Medellin

Maria Clara Ramirez Atehortua
Directora de la Agencia de

Educacion Superior

del Municipio de Medellin - SAPIENCIA

Nathalia Figueroa Meza
Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia

Lina Botero Villa
Secretaria de Cultura Ciudadana

Cristina Zambrano Restrepo
Directora de la Agencia APP
del Municipio de Medellin

Juan Manuel Valdez Barcha
Secretario de Productividad

y Competitividad

de la Gobernacion de Antioquia

Reynaldo Diaz Medina
Federacion Nacional de Cafeteros
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Nuestro
EQUIPO 2019

DIRECCION DE
GERENCIA GENERAL AUDITORIA

Juliana Paola Andrea
Cardona Quirés Arango Monsalve

GERENCIA GERENCIA GERENCIA SECRETARIA DIRECCION DE DIRECCION DE
COMERCIAL ADMINISTRATIVA DE SERVICIO GENERAL PLANEACION Y COMUNICACIONES
Juan David Y FINANCIERA Y OPERACIONES Gerardo DESARROLLO Y MERCADEO
Restrepo Restrepo Elizabeth David Orrego Lombana ORGANIZACIONAL Maria Elisa
Arango Arango Arias Jaramillo Maria Isabel Rojas Merino
Gaviria Rengifo
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Plan'eacién
ESTRATEGICA 2019

Plaza Mayor tuvo como visidén convertirse para el 2023
en el lugar preferido para la realizacion de eventos na-
cionales e internaciones en Colombia.

PRINCIPIOS

* Somos honestos * Orientacion al detalle y mejora

rTRANSPARENCIA— I—SERVICIO

M * Actuamos con rigor y claridad continua
* Calidad humana para relacionarnos

* Tomamos decisiones acordes
‘ con nuestras politicas * Somos proactivos

| * Superamos las expectativas

COHERENCIA—— TRABAJO
r e Cumplimos lo que prometemos EN EQUIPO
* Actuamos con lealtad y en * Relaciones sostenibles

consecuencia con la cultura

de Plaza Mayor * Proyectos interdisciplinarios

e Compromiso
* Sentido del deber

‘ * Tomamos decisiones con criterio
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Objetivo§
ESTRATEGICOS 2019

ENFOQUE EN RENTABILIDAD
G Estrategias innovadoras
| | l | Optimizacion de recursos
S 2 Enfocar y priorizar esfuerzos
'
Asi logramos

sostenibilidad financiera

ORIENTACION AL MERCADO

Enfoque y propuesta de valor para
el cliente
Fidelizacién de clientes

v

Asi logramos que
nuestros clientes regresen

CULTURA DE LA EXCELENCIA

¢ Cumplimiento de procesos y politicas
Ejecucion efectiva
Poner en préactica un lenguaje comun

v

Asi logramos
resultados sobresalientes

BUEN GOBIERNO

Minimizar y anticipar riesgos
Autoevaluacioén y control interno
Comportamiento transparente y ético
Apropiacion de la cultura organizacion

'

Asi logramos ser
perdurables en el tiempo




Informe de'la
ADMINISTRACION
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RESULTADOS
comerciales

Plaza Mayor finalizd el 2019 con excelentes re-
sultados en sus 4 unidades de negocio: Eventos
Sector Privado, Eventos Sector Gobierno, Even-
tos Propios e Inmobiliaria.

A continuacién, presentaremos los resultados
detallados de cada una las unidades de negocio,
asi como sus logros mas representativos:

Eventos Sector

PRIVADO

Eventos Sector

GOBIERNO

Eventos

PROPIOS

[ —
JITTTTIINAN

INMOBILIARIA
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Aportd grandes resultados financieros, supe-
rando el cumplimiento del 107% frente a lo pre-
supuestado y contribuyd al posicionamiento de
Plaza Mayor como un escenario competitivo en
la industria de los eventos y las convenciones.

A continuacion, detallamos los grandes im-
pactos de esta unidad de negocio:

* Aporte a la internacionalizacion de la ciudad de
Medellin a partir de la realizacion de eventos
de talla mundial con gran impacto socioecono-
mico: Foro Mundial de Ciudades WCS, IX Con-
greso Mundial de Aguacate Hass, IV Conferen-
cia Internacional de Ciudades del Aprendizaje
UNESCO, 49 Asamblea General de la OEA, Xl
Encuentro ACOLAP, Encuentro Optométrico de
las Américas, el XIV Congreso Internacional
de Reproduccion Porcina, Label Summit Latin
America, ILA Medellin, entre otros.

Eventos Sector PRIVADO

* Recuperacion de clientes que por mas de un
ano dejaron de hacer sus eventos. Estos repre-
sentaron ingresos tanto en areas como en ser-
vicios adicionales, por valor de $1.725 millones.

* Crecimiento del 27% en relacion con 2018 con
los Ingresos de la unidad de negocio Eventos
Sector Privado.

* Consolidacién de los modelos de servicios adi-
cionales como ayudas audiovisuales, mobiliario,
internet, alimentos y bebidas, servicios publicos,
entre otros. Al 2019 representaron un ingreso de
$7.580 millones, que equivalen a un incremento
del 28% en relacion con el afo anterior.

* Fortalecimiento del modelo de atencion al ex-
positor, logrando pasar de $400 millones en
ventas en 2018 a $800 millones en 2019.

INGRESOS
| Presupuesto | Efecucion | Gumpiimiento
Arrendamiento de areas $ 14.241 | $14.954 105%
| Equipo y servicios especiales | $1.199 | $1.300 |  108%
| Servicios publicos | $191 i $247 | 129%
| Zona francay bodega | $212 | $246 | 116%
| Alimentos y bebidas | $3.969 | $4.199 | 106%
| Canales comerciales | $608 . $662 |  109%
| Aseo y vigilancia de eventos $ 367 $619 168%
| Otros servicios - ingresos | g oog | $238 | 104%
No Operacionales

Total |

$21.016

| $22.464 107%
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Cumplimiento de METAS

90 , 80

Meta clientes Clientes
huevos 2019 nuevos 2019

89% , $3.414

Cumplimiento millones

de la meta Ingresos provenientes
de nuevos clientes

Eventos Sector PRIVADO

NUmero de eventos

Ano 2016 2017 2018
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0N

Esta unidad de negocio esta encargada de ejecu-
tar los contratos interadministrativos con entida-
des publicas de orden nacional, regional y local,
realizando la asesoria y acompanamiento en la
planeacion, contratacion de bienes y servicios,
organizacion, montaje y ejecucion de los eventos.

Esta linea de negocio se opera bajo dos mo-
dalidades de contratacion: prestacion de ser-
vicios y administracion delegada de recursos.

INGRESOS

2018 > $7.678 millones
2019 > $1 1.430 miliones

CRECIMIENTO 49%

por concepto de operacion logistica

2018 > $ll-.1 14 millones
2019 > $6.761 millones

CRECIMIENTO 64%

por concepto de honorarios

NuUmero de eventos

ARO

NIl Eventos Sector GOBIERNO
| —

Principales LOGROS

* La unidad de negocio en 2019 crecio en su ges-
tion comercial a nivel local y nacional, logrando
16 contratos nuevos para la Entidad y mas de
4.136 eventos ejecutados.

* Clientes nuevos: Fiscalia General de la Na-
cion, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible, Ministerio de Justicia, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Secretaria de la Muijer,
Secretaria de Cultura, entre otros.

* Principales eventos: Asamblea General de la
OEA, Cuarta Conferencia Internacional de
Ciudades del Aprendizaje — Unesco, Cumbre
Mundial de Ciudades, Festival Buen Comienzo
y Conferencia de Ministros de Justicia de los
Paises Iberoamericanos.

Eventos REALIZADOS 2016-2019

2016 2017 2018

2019
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% Eventos PROPIOS

En la unidad de negocio de Eventos Propios se
crean experiencias unicas para el disfrute de toda
la ciudadania. Es una alternativa para el fortaleci-
miento de diversos sectores de la economia que
busca impulsar el crecimiento del turismo de re-
uniones, ferias y eventos de Medellin con el prin-
cipal objetivo de aportar a la agenda de ciudad.

En el 2019 Plaza Mayor cont6 con 8 eventos pro-
pios, apuntando a nichos particulares, creando

experiencias diferentes y explorando nuevos for-
matos.

Resultados GLOBALES

s e &

S 14.879 millones 188.566 36
Expectativas de Visitantes Expertos/
negocios Ponentesinternacionales

/® _E’T ﬁ o
’ M L

‘ — _ 0]

190 1.009 272 11.508

Charlas, talleres Expositores Emprendedores/ Empleos generados

y/o conferencias Talentos directos e indirectos
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ALIANZAS Internacionales

Cumplimiento de METAS

Enfoque en rentabilidad
Se logré una contribucién al ingreso
de Plaza Mayor de

Meta para 2019

$1.652 millones

Cumplimiento a diciembre

$1.906 millones
(115%)

Orientacion al mercado

Se realizaron 8 eventos feriales y/o académicos
propios o en asociacién que aportaron a la ren-
tabilidad de Plaza Mayor.

IFEMA
Maddrid - Espaia

Firrmado

Realizacion de Trafic Latinoamerica
en junio de 2019, presentacion del
evento para 2020 y exploracion para
ta realizacion de nleves eventos a
futuero.

KOELNMESSE

En curso
Acwerdo de confidendialidad
firmado para evaluackon de
proyectos en conjunto

Meta para 2019
8 Eventos Propios

0 en asociacion

Cumplimiento a diciembre
8 eventos propios
(100%)

Visitantes en los eventos
propios en el ano 2019

Meta para 2019

139532 millones
Cumplimiento a diciembre
188566 millones
(135%)
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Time Line EVENTOS PROPIOS 2019

EBALIAR DE
EXPOFINCA EXPOARTESANG " MARCAS
FTAL S MFALS ==Y L gl 13 AL 18
RO SO e R BICC ARTESHNILS 84l 1 B e it
EFET Tk s COR O ) i mh e e b

EXPEBALANCE THAFIC LEGD SERIOUS PLAY
CORRE Wi TREARE [24] 13 AL 15 26 AL 31
5 AL 28 ORI R ROCID EEEDEITYY

D10 ZAD WA METING &R

1. Expofinca
Socio: Comunicaciones Efectivas

id a8 L @

S 1.071 millones 29.125 4 48 UPB-CIANDCO
Expectativasde Visitantes Expertos/ Charlas, talleres Aliados
negocios Ponentesinternacionales y/o conferencias académicos
a

ﬁ ] -

179 84 1.500 14.338 $472.219.600
Expositores Emprendedores/ Empleosgenerados M? Free Press

Talentos directos e indirectos

2. Expebalance
Socio: JAO Marketing S.A.S.

[—

f
o .
S 4.000 millones 9.000 380 4.200
Expectativasde Visitantes Compradores Expositores Empleosgenerados

negocios internacionales directos e indirectos
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3. Expoartesano
Socio: Artesanias de Colombia S.A.

$ 3.991 millones 30.798 COMFAMA-UPB
Expectativasde Visitantes Compradores Charlas, talleres Aliados
negocios internacionales y/o conferencias académicos

=5l
[

426 1.278 11.874 $334.891.025
Expositores Emprendedores/ Empleos generados M?2 Free Press
Talentos directos e indirectos

4. Trafic Latinoameérica
Socio: Instituto Ferial de Madrid - IFEMA

& L b P @

2.729 23 36 UPB-UDEA
Visitantes Expertos/ Ponentes Charlas, talleres Aliados
Ponentesinternacionales nacionales y/o conferencias académicos

i ) — (—)
6wl ﬁ )
— _ ]
32 5 850 3.437 S 298 millones
Expositores Emprendedores/ Empleos generados M?2 Free Press

Talentos directos e indirectos
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5. Sweet Fair
Socio: Industria de Alimentos Don Jacobo S.A.S.

S 335 millones 7 59
Expectativas de ..
p \ Visitantes Ex.pertos/. Charlas, taIIer.es
negocios Ponentesinternacionales y/o conferencias

90 21 270 4.781 S 334 millones
Expositores Emprendedores / Empleosgenerados M2 Free Press
Talentos directose indirectos

6. Maridaje
Socio: Santiago Puerta Logistica & Mercadeo y
Tour Gastronémico

$ 1.500 millones 33.350

21 SENA - UPB
Expectativas de Visitantes Expertos/ Charlas, talleres Aliados
negocios Ponentes nacionales y/o conferencias académicos

- ()
[ ul T &
— 0] all
3_7 2.200 $ 117 millones
Expositores Emprendedores/ Empleos generados

) A Free Press
Talentos directos e indirectos
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7. Lego Serious Play

Socio: Executive Action Consulting S.A.S.

4 dias

22 asistentes
de eventoy Personas Al workshop
un dia de Workshop certificadas e,n la Conec.tate cc'J,n
metodologia tus clientes

8. Bazar de Marcas
Socio: Bazar de Marcas S.A.S. y Asterisco

Eventos S.A.S.
fﬂ 03

S 3.981 millones 73.272
Expectativasde Visitantes
negocios

110
Expositores

1.200
Emprendedores/ Empleos generados M?2
Talentos directos e indirectos
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Nuestro recinto ofrece oportunidades mucho mas
alla de los eventos, es un lugar propicio para brin-
dar experiencias complementarias para nuestros
clientes, también es un espacio de encuentro
para las personas que no necesariamente asis-
ten a los eventos.

En convenio con Terminales Medellin, quien tiene
a cargo la operacion de los parqueaderos, presta-
MOS un servicio seguro, con tarifas competitivas
en condiciones equivalentes a otros del sector.

INMOBILIARIA

Contamos con una oferta gastronémica en las
areas de Zona Viva y en el recinto de Exposicio-
nes.

Nuestro recinto tiene oficinas en arrendamiento a
entidades publicas y privadas que prestan servi-
cios a la ciudadania.

Durante 2019, se cumplieron las metas de ocupa-
cion de inmuebles y parqueaderos:

Ingresos de PARQUEADEROS

Numero

Aino | Valor

2016 . $1.798
"""""""""""" 2017 . $2555
””””””””””” 2018 | $2620 |
""""""""""""""" 2019 | $2933 |
____________ Presupuesto |  $1.584 |
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Valor 2019 vs. 2018 = 12% |
| Cumplimiento presupuesto . 101%

Ingresos de PARQUEADEROS

””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 1.548

1.440

2016 2017
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El presupuesto de Inmobiliaria con respecto a lo
real tuvo un cumplimiento del 102%

Total ingresos INMOBILIARIA

Ingresos Inmobiliaria

Descripcion | 2018 | 2019 Crecimiento
Parqueaderos $1.441 $1.647 | 14%
Oficinas, locales $2.620 $2.993 12%
,,,,,,, ybodegas . ~ . - &
Total ; ;
Inmobiliaria | $4.061 $4.640 i 13%

La ocupacion inmobiliaria tuvo un incremento de
17 puntos porcentuales, pasando de un 77% en
2016 a un 94% en diciembre 31 de 2019, con
el arrendamiento de nuevas oficinas para en el
Pabellon Medellin, la Secretaria de Hacienda, el
Tunel del Toyo y Compunetwork. Ademas, nue-
vos espacios destinados para maquinas vending
en el Pabellon Medellin, la Torre Norte, los par-
queaderos, Tu boleta y Gana.

86%

Porcentaje de ocupacion

2017 2018

ZONA FRANCA transitoria

En el 2019, se dio la reestructuracion del modelo
de precios de Zona Franca Transitoria, tenien-
do en cuenta las necesidades manifestadas por
clientes y expositores. El cobro de la plataforma
se encuentra directamente proporcional al nu-
mero de expositores participantes en los even-
tos y se definié que no se presenta cobro por el
material publicitario, toda vez que es uno de los
beneficios por el uso de Zona Franca.

‘ Total
por afio
2017  $191.860
2018  $224737
2019  $246.356
2020 $190.015
777777777 Presupuesto  $212.043
_ Cumplimiento presupuesto  116%

Numero de eventos

0
Ano 2015 2016 2017 2018 2019
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RESULTADOS
financieros

En el 2019, se ejecutd la estrategia financiera
Responsabilidad, Estabilidad y Flexibilidad -
REF, superando las metas planteadas.

En ingresos se tenian presupuestados $39.942
millones y alcanzamos $51.112 millones, un
cumplimiento del 128%.

Respecto al 2018 que cerramos en $38.938 mi-

llones, el ingreso presupuestal representd un
crecimiento del 31%.

Comparativo de INGRESOS
2015 - 2019

31.282 31.260

2015 2016 2017 2018 2019

El costo presupuestado para el 2019 era de
$23.252 millones y ejecutamos $28.889 millo-
nes, lo que representd un incremento del 24% (4
puntos por debajo del crecimiento en el ingreso),
mostrando una mejora en la eficiencia respecto
al 2018, donde tuvimos costos de $22.971 millo-
nes.

Nuestros costos aumentaron un 26%, cifra que
esta por debajo del crecimiento del ingreso, que
fue 31%. Esto representa una optimizacion que
impacta positivamente el resultado.
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COSTOS
1 de enero al 31 de diciembre de 2019

47%

c
©
O
©
®
>
2019 $11.103 $3.424 $2.418 $3.716 $1.770 $1.449 $979 $4.030 $28.889
2018 $8.424 $3.140 $2.451 $2.606 $1.575 $1.072 $969 $2.735 $22.971
Operacion Eventos Salariosy Alimentos Vigilancia Servicio  Servicio Otros Costos
logistica Propios prestaciones y y de aseo deenergia costos a31de
sociales bebidas seguridad diciembre

Margen bruto esperado 42%, margen bruto real
44%, una mejora de 2 puntos porcentuales.

En los gastos teniamos presupuestado $10.116 GASTOS
millones y ejecutamos $9.613 millones, es decir 1 de enero al
el 95%. En el 2018 tuvimos gastos de $9.172 mi- 31 de diciembre de 2019

llones, lo que representa un crecimiento del 5%
en 2019, evidenciando un adecuado control de
este rubro.

2019 $6.578 $3.035 $9.613

2018 $6.294 $2.878 $9.172
Nomina Generales Gastos

a 31 de

diciembre

En el gasto presupuestamos una participacion
respecto al ingreso del 25% y alcanzamos el
19%, una optimizacion de 6 puntos porcentua-
les.
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INGRESOS

COSTOS

GASTOS

EBITDA

Comparativo 2018 - 2019

INGRESOS

COSTOS

GASTOS

EBITDA

MARGEN EBITDA

COMPARATIVO 2019

con presupuesto

$39.942

PPTO INICIAL 2019

$23.252

PPTO INICIAL 2019

$10.116

PPTO INICIAL 2019

$6.574

PPTO INICIAL 2019

$38.938

2018

$22.971

2018

$9.172

2018

$6.794

2018

17%

$51.112

2019

$28.889

2019

$9.613

2019

$12.610

2019

s 28%

INCREMENTO

s 24%

INCREMENTO

o

-5%

DISMINUCION
DEL GASTO

s 192%

MEJORA

$51.112 > 31%

2019

INCREMENTO

$28.889 > 26%

2019

INCREMENTO

$9.613 > 5%

2019

AUMENTO
DEL GASTO

$12.610 > 86%

2019

25%

MEJORA

8 PUNTOS

MEJORA
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Respecto al EBITDA, en el 2019 generamos

$12.610 millones correspondientes a un margen EBITDA 2019
del 25% y se tenia presupuestado $6.573 millo-
nes, lo que se traduce en un cumplimiento del $1 2.61 0
192%. Esto gracias al incremento en ventas y al ;
uso eficiente de los recursos con el adecuado mi l Iones
control del costo y el gasto. v
Respecto al 2018 que alcanzamos $6.794 millo- CU m pl Imiento
nes, tenemos un crecimiento del 86%. d eI -I 92%
13.000.00 30%
8.000.00 .. 20%
10%
3.000.00
\ 7/ N 0%
(2.000.00) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ~.2016 2017 2018 2019
-10%
(ze0000 w9
-20%
(12.000.00) -30%

® cevita — Margen Ebita

En nuestra utilidad neta alcanzamos $4.251 millones en 2019, un crecimiento
del 172% respecto al 2018, que cerré en $1.565 millones.
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RESULTADO final del
ejercicio

En 2019, no tuvimos la necesidad de acceder a
préstamos para la operacion del negocio. Actual-
mente contamos con un crédito para la construc-
cion del Pabellén Verde. En 2019 el crédito inicio
con un saldo de $5.397 millones y termind en
$3.892 millones.

Flujo de Caja

Terminamos con un efectivo y un equivalente al
efectivo propio de $ 14.667 millones, lo que nos
permitié tener el capital requerido para operar y
sequir fortaleciéndonos.

Pérdida Acumulada

Iniciamos el afio con $7.519 millones de pérdi-
da acumulada y por aprobacion de la Asamblea
en marzo de 2019, se enjugaron pérdidas con
las ganancias obtenidas en el 2018, quedando
asi un saldo de $5.954 millones en las pérdidas
acumuladas al cierre del ejercicio 2019.

Situacion financiera

Asi mismo, nuestros activos como Entidad pasa-
ron de $324.518 millones en el 2018 a $339.922
millones en el 2019, un crecimiento del 5%. Este
crecimiento esta centrado en el activo corrien-
te que pasa de $49.301 millones en el 2018 a
$64.355 millones en el 2019, con un crecimiento
del 31%, mientras que el activo no corriente no
presenta variacion significativa para el ano 2018;
se tenia un valor de $275.217 millones en el
2018 y en el 2019 un valor de $275.567 millones.

El comportamiento del pasivo corriente pasa de
$27.231 millones en el 2018 a $38.430 millones
en el 2019, con un crecimiento de 41%. En el pa-
sivo no corriente pasamos de $30.937 millones
en el ano 2018 a $30.891 millones en el 2019,
lo cual representa una disminucion. En el pasi-
vo total pasamos de $58.168 millones en el afo
2018 a $69.321 millones en el afo 2019 con un
crecimiento del 19%.

Respecto al patrimonio, pasamos de $266.350
millones en el 2018 a $270.601 millones en el
2019, con un crecimiento del 2%.
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Evoluciéon SATISFACCION
de clientes

=== SAT Meta ===Total 2019

Resultados NPS
Calificacion NPS 2019 Porcentaje NPS 2019

«—=@=SAT Meta —=@= NPS Porcentaje
—@—SAT Meta ==@== NPS Calificacién

Satisfaccion de clientes Eficacia 2019

a7 85%
B0%
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T8% T oo e e e @
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Intervenciones a la
INFRAESTRUCTURA

En 2019 se ejecutaron $2.579 millones en mejo-
ras locativas, dentro de las que se destacan las
siguientes acciones:

Pabellon Amarillo - $587 millones para com-
plementar la estructuracion e interventoria. Por
parte del Municipio de Medellin se realiz6 via
capitalizacidn, una destinacion de recursos por
$10.000 millones.

Adecuacion de espacios arrendados - $98
millones en adecuaciones civiles para habilitar
espacios para el area inmobiliaria. Adecuacion
del Pabellon Medellin como oficinas para la Se-
cretaria de Hacienda del Municipio de Medellin.

Adecuacion punto de gas terraza Exposicio-
nes - $53 millones. Esta inversién permite dismi-
nuir al cliente los costos por instalacion de la red
temporal de gas.

Sistema guiado - Parqueaderos - $148 millones.
Archivo central - $71 millones.

Caja de Madera - $420 millones. En el 2019 se
invirtieron recursos para preservar los listones
de madera y otros espacios de este icono de
ciudad.

Compra de ayudas audiovisuales - $18 millo-
nes.

Cambio de luminarias LED - $428 millones. Se
espera que el sistema tenga una vida util pro-
medio de 20 afnos. La inversidon se recuperara
en 4 afnos gracias al ahorro en el consumo de
energia y a la disminucion de la carga operativa
para el reemplazo constante de luminarias en el
sistema actual.

Con este proyecto realizamos acciones concre-

tas para ser una empresa sostenible y compro-
metida con el medio ambiente. Se espera gene-
rar un 56% de ahorro energético en lo referente
a iluminacion del recinto.

Impermeabilizacion - $330 millones. Esta in-
version buscod mantener en excelentes condicio-
nes la infraestructura fisica, evitando desgastes
y dafnos por filtraciones de agua. Con estos re-
cursos se realizé la impermeabilizaciéon del piso
de la plazoleta descubierta de Caja de Madera 'y
otras areas del recinto.

Mobiliario - $374 millones. Dentro del valor de
las areas del recinto de Convenciones, se in-
cluye una dotacion de mobiliario. Sin embargo,
en algunas ocasiones por la cantidad de even-
tos que se realizan en simultanea, Plaza Mayor
debe alquilar. Por este motivo dicha inversion
disminuye los gastos en alquiler de mobiliario y
nos da mayor competitividad.

Otras actividades de mejoras de instalacio-
nes - $52 millones.

AMPLIACION y repotenciacién
del Pabellén Amarillo

El objetivo principal de esta obra fue suplir la in-
suficiencia de la ciudad de un escenario para un
aforo de entre 6.000 mil y 8.000 mil asistentes
en certamenes de entretenimiento como con-
ciertos, desfiles y otros de interés mundial.

El proyecto tuvo dos alcances:
1.1 Ampliacion: 1,940 m2 adicionales.

1.2 Repotenciacion estructural: se realizé re-
potenciacion a la estructura del area existente,
para que cumpliera la norma de sismoresisten-
cia de 2010 (NSR-10), de esta manera se di6
cumplimiento a la ley, que obliga a elevar la ca-
pacidad de resistencia a sismos y otros factores,
a edificaciones que sean objeto de ampliacion,
brindando mayor seguridad a los usuarios.
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PRESUPUESTO

Descripcion

1. Estudios y disefios (estructuracion) $ 786
""" 2.| Licencia de construccion ~~~ $95 |
""" 3. Contratodeobra |  $9.308 |
""" 4. Contrato de interventoria = $399 |

Total: $ 10.589

Del total, el Municipio de Medellin capitalizé
$9,987,933,407 y Plaza Mayor $593,962,23.

En esta edificacion se plante6 una construccién
con columnas en concreto prefabricadas, facha-
das en aluminio y vidrio, estructura metalica para
la cubierta y cubierta en panel con aislamiento
térmico y acustico (o Standing seam). Toda la
estructura esta apoyada sobre una cimentacion

en viga corrida enlazada con vigas de amairre,
cuyas profundidades van de acuerdo a los es-
tudios geotécnicos del proyecto, y el piso esta
hecho en una placa de concreto.

Adicionalmente cuenta con una red eléctrica, de
voz y datos, un sistema de acondicionamiento
de aire con ventiladores y lavadores, y una sub-
estacion eléctrica con una planta de respaldo.

SOSTENIBILIDAD

Plaza Mayor busca fortalecer la gestion, el cum-
plimiento y el posicionamiento en temas de sos-
tenibilidad desde el enfoque econdmico, social y
ambiental, a través del desarrollo de una estra-
tegia que involucra a sus grupos de interés y la
ejecucion de seis dimensiones:

* Talento Humano. Velar por el desarrollo y el
bienestar de los empleados y contratistas, ge-
nerando sentido de pertenencia y como conse-
cuencia, un mejor servicio para clientes y visi-
tantes.

* Relacion con la ciudad. Promover relaciona-
miento responsable y propositivo con los diferen-
tes actores de la ciudad, generando bienestar en
el entorno.

* Ecoeficiencia. Medir y gestionar el uso y con-
sumo de recursos naturales de nuestra opera-

cion, con el fin de mitigar los impactos ambien-
tales, generando conciencia para hacer eventos
sostenibles.

* Innovacion en la oferta de servicios. Promo-
ver el desempefo organizacional y el posiciona-
miento de marca, mediante la innovacion y dife-
renciacion en la prestacion los servicios.

* Buen gobierno y transparencia. Busca ge-
nerar las capacidades organizacionales que
aseguren la toma de decisiones responsables y
transparentes, involucrando efectivamente a los
grupos de intereés.

e Control y cumplimiento. Asegurar rigor en
el cumplimiento de procesos y normativas en
nuestras operaciones por parte de los emplea-
dos, contratistas y proveedores de la Entidad.



MANIFIESTO de sostenibilidad

Creemos que somos un eje de desarrollo de
ciudad, donde las ideas y creaciones florecen.

Creemos en los ciudadanos y en nuestra gente
como elemento transformador de la sociedad,
creemos que hay buenas formas de hacer las
cosas, que el medio ambiente es nuestro gran
escenario y lo cuidamos usando racionalmente
los recursos para mantenernos en equilibrio.

RESULTADOS en materia
de sostenibilidad

Creemos en las relaciones de confianza con
nuestros clientes y visitantes, donde la trans-
parencia de nuestras acciones y el talento de
nuestra gente, permite conectarnos en el corto
y largo plazo.

Nos movemos para generar experiencias que
aporten valor mediante la innovacion en nues-
tros servicios. Es asi como logramos crear
eventos unicos para encuentros inolvidables.

RELACION CON LA CIUDAD
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INNOVACION EM LA OFERTA DE SERVICIOS

TALENTO
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Politica de bienestar

Apoyo al crecimiento

Estamos contigo en
momentos dificiles

Nos preocupamos por
tu salud

Entendemos tus
necesidades

Auxilio para estudiar
en 2019: 14 préstamos
de $16.750.928 y 26
auxilios de
$39.505.733

Fondo de calamidad
domeéstica.

Auxilio de salud en
2019:
69 auxilios por
$6.744.340

Flexibilidad: Jornada laboral
home office

Auxilio funerario

Gimnasio con
instructor

Tiquetera: 8 medios dias
libres. 961 tiquetes
aprobados en 2019

Complemento en
noémina

4 horas libres por
cumpleafios

Clases dirigidas

4 horas libres para
asistencia al colegio de sus
hijos
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Celebracion de fechas especiales: Dia de la
Mujer, Dia de la Madre, Dia del Padre, Dia del
Amor y la Amistad, cumpleanos Plaza Mayor,
Halloween, bienvenida a la Navidad y fiesta de
Fin de Ano.

Tiquetera “Vale porque vales”: Busca que los
colaboradores puedan reconocer entre si el apor-
te, el compromiso, la disposicion, la dedicacion, la
solucion de problemas, la orientacion a los resul-
tados, el trabajo en equipo y las buenas practicas
de los compaferos y/o lideres de los equipos.

Evaluacion de desempeno: En el 2019 la eva-
luacion de desempefio se realizé de forma cua-
litativa, enmarcando las competencias, el cum-
plimiento de la misién del cargo, y los valores y
aportes al desarrollo de los objetivos corporati-
vos. La metodologia consistié en una autoeva-
luacién, una evaluacion del jefe y una evaluacion
del equipo a su lider, buscando tener una mayor

M Integridad

l Vocacion de servicio

M Orientacion al logro
Trabajo colaborativo

¥ Pensamiento sistémico

M Innovacion

perspectiva en esta.

Esta evaluacién se realizé de forma sistemati-
zada, con el fin de alcanzar mayor efectividad,
potencializar las fortalezas encontradas y traba-
jar en las oportunidades de mejora a nivel or-
ganizacional y de cada colaborador, buscando
elevar el grado de competitividad y productividad
de Plaza Mayor.

Con este modelo se pretende generar también
espacios de retroalimentacion y propiciar espa-
cios de comunicacion de cada jefe con su equi-
po de trabajo, asi como promover la generacion
de planes de accion y la identificacion de nece-
sidades de formacion.

A cada colaborador se le realiz6 su retroalimen-
tacion y se definidé un plan de accién basada en
esta. Como compania los resultados en las va-
riables medidas fueron los siguientes:

Resultados de evalucion de desempefio
Plaza Mayor Medellin

FORMACION
Liderazgo Movilizador

Estuvo dirigido a los 8 miembros del Comité de
Gerencia. El principal objetivo del programa fue
movilizar al equipo de lideres del Comité de Ge-
rencia en Plaza Mayor, con el fin de desarrollar
en ellos sensibilidades, habilidades y practicas

que les permitieran conectarse, avanzar, e im-
pulsar a la Entidad hacia el logro de los objetivos
estratégicos, para incrementar la capacidad de
accion y el cumplimiento de los resultados con
bienestar para los colaboradores.

¢, Qué hicimos?
e Aplicacion y devolucion individual de ocho
pruebas de liderazgo Insigth Discovery.



Informe de Gestion 2019 | Plaza Mayor Medellin [ 37 ]

* Cuatro talleres presenciales de entrenamiento
grupal, con una duracion de cuatro horas cada
uno.

* Tres acompanamientos en reuniones del Comi-
té de Gerencia.

e Coaching individual a tres lideres; cinco sesio-
nes a cada persona.

* Seis laboratorios de aprendizaje individuales,
de aplicacion con devolucion.

Avancemos

Estuvo dirigido a todos los colaboradores de Pla-
za Mayor. Los principales objetivos que se esta-
blecieron fueron:

* Anticipar y facilitar la gestion de las demas
areas de le entidad.

e Fortalecer la vision sistémica, logrando ver a
Plaza Mayor como un todo.

e Conectarnos con un suefio comun que nos
movilice a trabajar en equipo y lograr las metas
establecidas.

Para esto se desarrollaron 2 talleres enfocados
en aprender a planear, anticiparnos, coordinar

M Bienestar laboral
[l Comunicacién

M Trabajo en equipo y relaciones interpersonales

Procesos

acciones, y una actividad denominada CASINO
donde se fortalecio el pensamiento sistémico y
el trabajo en equipo.

Fortalecimiento del equipo comercial

Un programa que buscé fortalecer el servicio, el
trabajo en equipo y la gestion comercial. Las dos
primeras etapas del programa estuvieron dirigi-
das a toda la Gerencia Comercial y a cinco pro-
ductores. Su desempeno fue el criterio de selec-
cion. La tercera etapa enfocada al desarrollo de
habilidades comerciales, estuvo dirigida a todos
los colaboradores de la Gerencia Comercial.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Clima Laboral:

En la medicion del clima laboral 2019 se revi-
saron las siguientes variables: bienestar laboral,
comunicacion, trabajo en equipo y relaciones
interpersonales, procesos e integridad. A conti-
nuacion, se presentan los resultados obtenidos:

Medicion de
Clima Organizacional

De acuerdo con los resultados, los colaborado-
res califican a Plaza Mayor con un clima laboral
muy bueno, donde cuentan con las condiciones
de trabajo adecuadas, se trabaja en equipo, se
vela por su bienestar y tienen un alto sentido de
pertenencia. La variable critica fue la comunica-

cion. Para su fortalecimiento se implementa el
programa Avancemos, desarrollado con todos
los colaboradores, a la par del programa de Li-
derazgo Movilizador, que se realizé con el Comi-
té de Gerencia.
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Las practicas de Gobierno Corporativo forta-
lecen los 6rganos de direccién y control de las
empresas al tiempo que establecen lineamien-
tos que incrementan el nivel de transparencia y
rendicion de cuentas frente a grupos de interés.

Representacion juridica

En relacién a la funcion judicial de la Entidad,
el 2019 fue un ano sin novedades en cuanto a
procesos judiciales vigentes. Sin embargo, se
informa que contra la sociedad fue presentada
una demanda de Reparacion Directa, siendo co-
demandada con Coldeportes, Municipio de Iba-
gué, Indeportes Tolima, Instituto Municipal para
el Deporte y la Recreacion de Ibagué e Indenor-
te, por parte de un gimnasta participante en los
XX Juegos Deportivos Nacionales de 2015 rea-
lizados por la Entidad, quien pretende la indem-
nizacion de perjuicios en un evento deportivo
operado por la sociedad. Este hecho debid ser
revelado con los estados financieros.

Con la contestacion de la demanda fueron lla-
mados en garantia el contratista elegido por Pla-
za Mayor para la ejecucién del evento y las ase-
guradoras de los demandados, con la finalidad
de que respondan ante una eventual condena
en contra de la Entidad.

En cuanto a las conciliaciones, Plaza Mayor fue
convocada por dos personas diferentes a dos
audiencias de conciliacion ante la Procuraduria,
en ninguna de las audiencias se obtuvo acuerdo
conciliatorio, sin embargo, solo una de ellas si-
guio con demanda en contra de la Entidad, que
es la citada al principio de este apartado.

Plaza Mayor cuenta con el licenciamiento para
todos los software y herramientas ofimaticas
usadas para el funcionamiento de toda la Enti-
dad

Informe de Gestion de |la Junta
Directiva

La Junta Directiva de Plaza Mayor, conformada
por 7 miembros principales y 7 miembros suplen-
tes, se reunié 12 veces de manera ordinariay 18
veces de manera extraordinaria, de las cuales
17 correspondieron a reuniones no presenciales
por comunicaciones sucesivas para la aproba-
cion de temas urgentes, con miras a potenciar la
operacion de la sociedad. De cada una de sus
reuniones, la Secretaria General llevo registro y
conserva debidamente las actas y sus anexos.

Las decisiones mas relevantes adoptadas
por la Junta Directiva en el ano 2019 fueron:

* Plan de Accion 2019 integrado por las estrate-
gias de talento humano, comercial y financiera.

* Modificacion de algunos documentos y ma-
nuales tales como el Manual de Funciones de
los empleados y trabajadores de la entidad, el
Reglamento Interno de Trabajo y el Estatuto Pre-
supuestal.

¢ Plan Maestro: “Plan Mas 2019 — 2029 Eventos
con Futuro’

e Cambio de Politica SARLAFT.

* Cesion de faja de terreno de 2.087 m2 para
Proyectos de Parques del Rio.

¢ Nivelacion salarial.

* Reestructuracion de la planta de cargos.
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Sistemas de control

Durante el ano 2019 se llevaron a cabo acciones
internas como externas que estuvieron enca-
minadas a fortalecer el sistema de control de la
Entidad, con el objetivo de fortalecer un ambien-
te de control adecuado, realizar una evaluacion
constante del riesgo e implementar actividades
de control para mitigar los riesgos identificados
dentro de la Entidad y asi, asegurar una cultura
organizacional basada en el autocontrol.

1. Auditorias Externas

Evaluacion realizada por parte de la Contraloria
General de Medellin, en donde la Entidad recibi6
un concepto sobre el componente de control fi-
nanciero favorable para la vigencia del 2018, con
una calificacion de 88,1 puntos/100.

2. Auditorias Internas

Desde la Direccion de Auditoria se llevaron a
cabo auditorias a las diferentes Areas de la En-
tidad, las cuales estuvieron enfocadas en ries-
gos, y se evaluo la efectividad de los controles
existentes para mitigar los riesgos identificados
en cada proceso; como resultado de estas au-
ditorias se pueden identificar nuevos riesgos y
crear controles con el fin de fortalecer los pro-
cedimientos internos para el logro de los obje-
tivos de la Entidad y asi promover un ambiente
de control.

3. Lavado de Activos y Financiacion del Te-
rrorismo

Se establecié la “Politica SARLAFT?, la cual esta-
blece los lineamientos para la prevencion y con-
trol del riesgo de lavado de activos y financiacion
del terrorismo en las actividades propias de la
operacion y en las relaciones con los grupos de
interés de la Entidad.

4. Matrices de Riesgos

Se levantaron matrices de riesgos en algunos
procesos de la Entidad, las cuales identifican
controles asociados a estos, para ser gestiona-
dos mediante el monitoreo.

5. Seguridad y Salud en el Trabajo

La entidad con el objetivo de asegurar el Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo — SSST, con-
traté a la empresa “+Seguridad Laboral S.A.S”
con el objetivo de llevar a cabo una auditoria,
para dar cumplimiento a lo establecido en la
resolucion 0312 de 2019, evaluando asi los es-
tandares minimos que una entidad debe cumplir
para garantizar el funcionamiento del sistema.
Se concluyd que la Entidad tiene identificados
los riesgos y ha establecido los controles nece-
sarios para proteger la seguridad y salud de sus
trabajadores, por tanto, el concepto es favorable.

6. Diagnostico de Buen Gobierno

De la mano de la Junta Directiva y la empresa
consultora “Sala de Juntas S.A.S.” se realizé un
trabajo encaminado a la identificacion de asun-
tos e identificacion de brechas en materia del
Buen Gobierno Corporativo. Las conclusiones
de este trabajo arrojaron que la entidad debe te-
ner:

* Participacién independiente y estable entre los
miembros de Junta Directiva.

* Procedimientos para evaluar las competencias
de los miembros de Junta Directiva.

* Estrategias para que la Junta Directiva realice
la evaluacion de la Gestién Gerencial y sus Co-
mités de Apoyo.

* Mecanismos para que los miembros de Jun-
ta Directiva tengan un mejor conocimiento de la
Entidad y de sus manuales y cédigos.

* Establecer agenda anual de reuniones.

La Alta Direccion y su compromiso con el es-
tablecimiento a acciones encaminadas para el
Buen Gobierno Corporativo estableceran accio-
nes para atender los asuntos identificados.
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Eventos con Futuro implicé desarrollar un plan
de accion que se implementaria desde el 2019
hasta el 2029, estableciendo importantes retos
en tiempo y recursos para su ejecucion, los cua-
les son viables y necesarios para la proyeccion
sostenible de la Entidad.

Los proyectos priorizados del Plan Maestro
son:

- Plaza Mayor sostenible
- Eficiencia energética.
- Conciencia y gestién ambiental.

Plan de Accion 2020

Asi mismo los focos de accion seran para este

2020 los siguientes:

RENTABILIDAD

- Senalética moderna e integral
- Mejorar la orientacion de los clientes y visitan-
tes en los espacios.

- Nueva Zona de Comidas para

Recinto Exposiciones
- Mejorar la experiencia de los visitantes.

- Nuevos recintos

doble propésito
- Nueva torre que integre diferentes actividades
propias del negocio: oficina, comercio y hotel.

AL MERCADO

I.f?.l ENFOQUE EN ﬁ ORIENTACION

Proyectos estratégicos en
Plan de Desarrollo Medellin
Futuro.

Nuevos negocioscon
viabilidad financiera, juridica
y comercial.

Busquedaconstantede
eficiencia operativa.

Fortalecimiento de la estrategiade captacion
de eventoslocales, nacionalese
internacionales.

Consolidacion de alianzas estratégicasa nivel
local, nacional e internacional y fortalecimiento
del servicio al cliente.

Complementar las estrategias pull con
estrategias push.
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*-:.jf.? CULTURA DE LA BUEN
EXCELENCIA GOBIERNO
Fortalecimiento y comunicacién de las buenas practicas Retomar las practicas de
enmarcadas en las seis dimensiones del plan de sostenibilidad: Buen Gobierno
Talento humano Corporativo mediante el

Relacidn con la ciudad A .
Eco eficiencia ajuste a la normativay

Innovacién en la oferta de servicios politicasde la Entidad.
Buen gobierno y transparencia
Controly cumplimiento

Tramite del procesode certificacion en Sistemas de Gestion de
Calidad.

Certificacion en NTS TS 006-2. Requisito de sostenibilidad en
sedes para eventos, congresosy convenciones.
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PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES ¥ EXPOSICIONES S.A,
Estados de Resultados Integralas
Afins werminades ol 31 de diciembes de 2019y 2008
{Expresados an millones da peaos Colomikenas)
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PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES ¥ EXPOSICIONES S.A,
Estados de Flujos de Efectivo
Ao gue dermmind &' 21 oo giciembre o 2013 y J078
{Exprasados an miflones op pesus Coombianns)
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Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A.

Notas a los Estados Financieros

NOTAS DE CARACTER GENERAL
Aios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresado en millones de pesos Colombianos)

1. Ente Econdmico.

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A., identificada con el NIT 880.909.297-2, es
una entidad de economia mixta, fue inscrita en la Camara de Comercio de Medellin el 16 de junio
de 1971, con nimero de matricula mercantil 21-01367-4, con una vigencia hasta el 31 de mayo de
2061, con el fin de incrementar el desarrollo del pais, la region y la ciudad, la sociedad busca
promover, organizar y realizar en Medellin u otra ciudad del pais o del exterior, ferias, exposiciones,
convenciones y eventos de caracter local, nacional e internacional de tipo industrial, comercial,
agropecuario, cultural, artistico, recreativo, deportivo, politico, académico, cientifico o similares,
directamente o en asocio con terceros.

Podra asi mismo prestar servicios como operador profesional de eventos y actividades BTL (Below
The Line), en la conceptualizacion, planeacion, organizacion, comercializacion y ejecucion de ferias,
exposiciones y convenciones, promovidas y organizadas por Plaza Mayor o que realicen otras
personas o entidades, al igual que la ayuda o cooperacion que juzgue conveniente otorgar a las
delegaciones que en representacién de la ciudad, region y pais concurran a exposiciones que se
realicen en Colombia o en el exterior.

Dentro del objeto social esta la prestacion de servicios complementarios, tales como alimentos vy
bebidas, mobiliario, ayudas audiovisuales, entre otros, directamente o a través de terceros, en los
diferentes eventos.

Podra entregar en arriendo o comodato espacio para uso publicitario. También podra construir,
administrar y operar instalaciones hoteleras, comerciales, deportivas, recreativas y otras que
requiera para el cabal cumplimiento de su objeto sodcial.

Asi mismo, podra dar o tomar en arrendamiento, comodato o en concesidén espacios para la
realizacion de eventos, el funcionamiento de oficinas, bodegas, locales comerciales y parqueaderos,
entre otros. En cumplimiento de su objeto, Plaza Mayor podra:

a) Elaborar directamente o por conducto de otras personas, estudios, proyectos, etc. necesarios a
la realizacion de los objetivos que se propone.

b) Adquirir, gravar y enajenar toda clase de bienes, inclusive raices necesarios 0 convenientes
para el cumplimiento de sus fines.

c) Girar, aceptar, endosar, negociar, descontar y dar prenda o garantia a toda clase de
instrumentos negociables y demas documentos civiles o comerciales.
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Comprar o vender acciones, bonos, documentos de deuda publica emitidos por empresas o
entidades de cualquier naturaleza.

Contratar servicios de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras.

Gestionar el financiamiento de proyectos y/u obras con cualquier tipo de entidades o personas.
Tomar dinero en mutuo, con garantias reales y/o personales, o sin ellas.

Organizar departamentos técnicos encargados de realizar estudios, absolver consultas y
prestar servicios de asesorias a terceros, para el mejor logro del objeto social.

Con autorizacién de la Junta Directiva, Plaza Mayor podra entrar a formar parte de otras
sociedades como constituyente, organizar asociaciones o empresas, 0 celebrar en cualquier
otra forma el contrato de sociedad, siempre v cuando que los objetivos de las sociedades de
que se trate sean similares o conexos con el de Plaza Mayor, o necesarios para el mejor
desarrollo de su objeto social; asi como también suscribir acciones o tomar interés en tales
sociedades, asociaciones o empresas. Cuando las acciones o cuotas de interés social sean
adquiridas en virtud de dacién en pago, no sera necesaria la autorizacion de la Junta Directiva.

El domicilio principal se encuentra en el municipio de Medellin, Colombia, en la Calle 41 No 55 — 80.

Los drganos superiores de direccion y administracion de Plaza Mayor son:

1. Asamblea General de Accionistas
2. Junta Directiva
3. Gerencia

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. es una Entidad descentralizada por servicios
del orden municipal, no vinculada o adscrita al Municipio de Medellin.

2. Bases de preparacion de los estados financieros

a) Marco técnico Normativo

Para el proceso de reconocimiento, medicion, preparacién y revelacion de sus estados financieros,
Plaza Mayor aplicd lo dispuesto en el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico, el cual hace parte integral
del Régimen de Contabilidad Publica, segun lo indicado en la Resolucion 414 del 8 de septiembre
de 2014 de la Contaduria General de la Nacién.

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. para el proceso de registro de sus
transacciones utiliza el Catdlogo General de Cuentas expedido por la Contaduria General de la
Nacion, mediante Resolucion 466 de 2016, como parte integral del nuevo Marco Normativo para
empresas que no cotizan en mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico
expedido mediante la Resolucion 414 de 2014. El nuevo Marco Normativo ha sido aplicado
uniformemente en todos los afios presentados.

b) Bases de Medicion

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. ha preparado y medido los estados
financieros al costo histdrico, excepto por ciertos activos vy pasivos medidos al costo amortizado o a
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su valor razonable, como se explica a continuacion. El costo historico estd basado en el valor
razonable de las transacciones. Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo
o pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en
la fecha de la medicion.

s (uentas por cobrar medidas a costo amortizado — Nota 6
« Préstamos por pagar medidos a costo amortizado — Nota 13
» Cuentas por pagar medidos a costo amortizado — Nota 14

¢) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de Plaza Mayor se expresan en la moneda del
entorno econdmico principal donde opera, la cual se presenta en pesos colombianos, que es la
moneda funcional de la Compania y de presentacion. Toda la informacion es presentada en
millones de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con la Resolucion 414 de 2014 requiere
gue la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos vy pasivos contingentes en la fecha del balance,
asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas
importante en los estados financieros y/o con riesgo significativo, se describe en las siguientes
notas:

Nota 6 - Cuentas por cobrar

Nota 19 — Provisiones, activos y pasivos contingentes

Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros, preparados de acuerdo con el Marco Normativo para
empresas que no cotizan en mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico
expedido en Resolucion 414 de 2014, a menos que se indique lo contrario.

a) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo se debera reconocer al momento en que se genera una entrada de dinero proveniente
de la operacion del negacio.

El efectivo restringido se debera reconocer al momento en que se genera una entrada de dinero
proveniente de un tercero para una destinacion especifica, o cuando se genera algin tipo de
restriccion sobre cuentas bancarias o equivalentes de efectivo (como por ejemplo convenios y
cuentas de eventos con terceros).
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El efectivo en moneda extranjera se debera reconocer al momento en que se genera una entrada
de dinero en una moneda diferente a la moneda funcional de la entidad, aplicando la tasa de
cambio existente en la fecha en que la operacion es realizada.

El equivalente de efectivo se debera reconocer cuando se tengan inversiones cuyo vencimiento sea
inferior a 3 meses desde la fecha de adquisicion, de gran liquidez y de un riesgo poco significativo
de cambio en su valor.

Medicion inicial
El efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido se reconoceran por su importe nominal.

Las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconoceran en el momento de su
reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcional, mediante la aplicacion al valor en moneda
extranjera, empleando la tasa de cambio a la fecha de la operacion entre la moneda funcional y la
moneda extranjera.

Medicion posterior

El efectivo y efectivo restringido se mediran posteriormente al valor nominal del derecho en
efectivo, representado en pesos colombianos.

Los equivalentes de efectivo (inversiones) deberan valorarse con el método del costo amortizado,
gue se aproxima a su valor razonable por su corto tiempo de maduracion y su bajo riesgo.

Las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera, al cierre de cada periodo contable, se
convertiran, mediante la aplicacion al valor en moneda extranjera, empleando la tasa de cambio de
cierre entre la moneda funcional y la moneda extranjera. La diferencia en cambio originada por la
conversién se reconocera en el estado de resultados, ya sea como un gasto o ingreso.

Baja en cuentas

Se deberad dar de baja al efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido cuando se
disponga de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros, cuando expiren los derechos sobre los
equivalentes de efectivo o cuando se transfiera dicho activo financiero.

Deterioro

El efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido se miden a su valor nominal en pesos
colombianos; el deterioro debera ser evaluado en la medida que existan indicios de deterioro, por
ejemplo, intervencion por parte de los entes de control a una entidad bancaria donde se tengan los
fondos.

b) Instrumentos Financieros — cuentas por cobrar

Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por Plaza Mayor en desarrollo de
sus actividades, de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Medicion inicial

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion.
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Las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran de la siguiente manera:

« Cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a
los normales, se empleara el precio establecido para ventas con plazos normales de pago o

« (Cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores
a los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de
referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda al plazo
normal para el negocio y el sector.

Medicion posterior

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mantendran por
el valor de la transaccion y se aplicaran los requerimientos de deterioro de valor si existen indicios
de deterioro. Por su parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran al
costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo
menos los pagos recibidos menos cualquier disminucion por deterioro del valor,

Para el calculo del costo amortizado Plaza Mayor debera estimar, en el calculo de la tasa de interés
efectivo, los flujos de efectivo teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales de la cuenta
por cobrar, pero no debera considerar las pérdidas crediticias futuras. El calculo debera incluir
todos los gastos pagados o recibidos entre las partes que son una parte integral del contrato, al
igual que los costos de transaccion, y cualquier otra prima o descuento.

Deterioro del valor

La Entidad debera evaluar al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia
objetiva de que las cuentas por cobrar se han deteriorado.

Evidencia del deterioro
La evidencia objetiva de deterioro se identificara por la ocurrencia de los siguientes eventos:

« Dificultades financieras significativas del deudor;

« Infracciones de las cldusulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en el pago de
los intereses o el capital de la deuda;

e Plaza Mayor por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del
deudor, le otorga concesiones o ventajas que no habria otorgado bajo otras circunstancias;

« Es probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera;

+ Los datos observables indican que posiblemente existird una disminucion en los flujos futuros
de la cartera masiva aunque no se pueda asociar a un deudor especifico, incluyendo entre tales
datos cambios adversos en el estado de los pagos de las cuentas por cobrar econdmicas locales
0 nacionales que se correlacionen con incumplimientos en las cuentas por cobrar (por ejemplo,
un incremento en la tasa de desempleo en el area geografica de los deudores, o cambios
adversos en las condiciones del sector que afecten a los deudores).
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Plaza Mayor evalla continuamente la existencia de incumplimiento en los pagos a cargo del deudor
de manera individual, el cual es el principal indicio de deterioro. Es decir, se parte de la informacién
que se tiene acerca de la pérdida para cada deudor a partir de la consideracidn de factores tales
como riesgos asociados a la situacion financiera, capacidad de pago, antigliedad y comportamiento
interno y externo.

Baja en cuentas

Las cuentas por cobrar se dan de baja principalmente: 1) Cuando se tiene una evidencia clara de la
no recuperacion de la cartera, o 2) Los abogados sefialen que se han agotado todos los medios de
cobro vy la factura se encuentra prescrita.

El valor del deterioro de las cuentas por cobrar se determina como esta estipulado en la politica
contable Instrumentos Financieros — Cuentas por cobrar, en la cual cada mes en el comité de
cartera se realiza el analisis de las facturas que se encuentran vencidas, con los directores de
privado, propios, servicios y gobierno. Cada factura se le realiza el test de deterioro y si cumple con
los criterios, se contabiliza el deterioro disminuyendo el saldo de las cuentas por cobrar y se lleva la
contrapartida al gasto por deterioro de cuentas por cobrar.

Para sector gobierno no se realizard deterioro de las cuentas por cobrar, ya que, por ser una
obligacion con entidades estatales registradas en el presupuesto de la Entidad, no tienen indicios
de deterioro. El periodo de pago se puede pasar del corto plazo, porque estan sujetos a
aprobaciones y validaciones por partes de las Entidades. Sin embargo, si se le calcula el costo
amortizado.

Se dejara de reconocer una cuenta por cobrar cuando expiren los derechos o cuando se transfieran
los riesgos v las ventajas inherentes a la misma. Para el efecto, se disminuira el valor en libros de la
cuenta por cobrar y la diferencia con el valor recibido se reconocerda como ingreso o gasto del
periodo. Plaza Mayor reconocera separadamente, como activos o pasivos, los derechos u
obligaciones creados o retenidos en la transferencia.

Si Plaza Mayor no ha retenido el control, darda de baja la cuenta por cobrar y reconocera por
separado, como activos o pasivos, cualguier derecho u obligacién creado o retenido por efecto de la
transferencia.

Si Plaza Mayor ha retenido el control, continuara reconociendo la cuenta por cobrar en la medida de
su implicacién continuada y reconocera un pasivo asociado. La implicacién continuada corresponde
a la medida en que Plaza Mayor estd expuesta a cambios de valor de la cuenta por caobrar
transferida, originados por los riesgos y ventajas inherentes a ésta.

El pasivo asociado se medird de forma gue el neto entre los valores en libros del activo transferido
v del pasivo asociado sea el costo amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por Plaza
Mavyor si el activo transferido se mide al costo amortizado.

Plaza Mayor seguira reconociendo cualquier ingreso que surja del activo transferido en la medida
de su implicacion continuada y reconocera cualquier gasto en el que se incurra por causa del pasivo
asociado, por ejemplo, el generado en la gestion de recaudo.
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Con el departamento de Juridica se determina las facturas que seran dadas de baja, las cuales
entran a cobro pre juridico y luego cobro juridico, las facturas cuyo valor sea igual o inferior a 2
SMLMV no entraran a cobro juridico, si no que se les dara de baja. Esta decision se toma en el
comité de cartera.

¢ Otras cuentas por cobrar — Préstamos por cobrar

Se reconoceran como préstamos por cobrar, los recursos financieros que Plaza Mayor destine para
el uso por parte de un tercero, de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo
o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero.

Medicion inicial
Los préstamos por cobrar se mediran por el valor desembolsado.
Medicion posterior

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se mediran por el valor
desembolsado.

« Deterioro de valor

Los préstamos por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia
objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de las
condiciones crediticias del mismo. Para el efecto, se verificara si existen indicios de deterioro.

El deterioro corresponderd al exceso del valor en libros del préstamo por cobrar con respecto al
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados del mismo (excluyendo las pérdidas
crediticias futuras en las que no se haya incurrido), descontados utilizando la tasa de interés
efectiva original, es decir, aquella computada en el momento del reconocimiento inicial.

El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor del préstamo por cobrar,
afectando el gasto del periodo.

« Baja en cuentas

Se dejara de reconocer un préstamo por cobrar cuando expiren los derechos o cuando se
transfieran los riesgos y las ventajas inherentes al mismo. Para el efecto, se disminuira el valor en
libros del préstamo vy la diferencia con el valor recibido se reconocera como ingreso o gasto del
periodo. Plaza Mayor reconocera separadamente, como activos o pasivos, cualesquiera derechos u
obligaciones creados o retenidos en la transferencia.

En caso de que se retengan sustancialmente los riesgos o las ventajas inherentes a la propiedad del
préstamo por cobrar, este no se dara de baja y se reconocera un pasivo por el valor recibido en la
operacion, el cual se tratard como una cuenta por pagar en la categoria de costo amortizado.

Si Plaza Mayor no transfiere ni retiene de forma sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del préstamo por cobrar, determinard si ha retenido el control sobre el préstamo por
cobrar.
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¢) Instrumentos financieros- Cuentas por pagar

Reconocimiento

Para el reconocimiento inicial se debera identificar y clasificar el instrumento financiero en una de
las siguientes categorias: Instrumento financiero de patrimonio y pasivos financieros; se reconocera
un pasivo financiero en su estado de situacion financiera sélo cuando se convierta en parte de las
clausulas contractuales del instrumento.

Se reconoceran como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere a futuro, la salida de un
flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

« Clasificacién de pasivos financieros

Las cuentas por pagar se clasificaran en las categorias de costo o costo amortizado. Las clasificadas
por pagar al costo correspanden a las obligaciones en las que se conceden plazos de pago
normales al negocio, de modo que la politica de crédito de los proveedores atiende las condiciones
generales del negocio y del sector.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado corresponden a las obligaciones en las que
la empresa pacta plazos de pago superiores a los plazos normales del negocio y del sector.

Medicién inicial de las cuentas por pagar

Las cuentas por pagar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion; las clasificadas
al costo amortizado se mediran de la siguiente manera:

« (uando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a
los normales, se empleard el precio establecido por el proveedor para ventas con plazos
normales de pago o

+« (Cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a
los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de
referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda al plazo
normal para el negocio vy el sector.

Medicion posterior

Las cuentas por pagar clasificadas al costo se mantendran por el valor de la transaccion con
posterioridad al reconocimiento.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se mediran al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo menos los pagos realizados.

El costo efectivo se calculard multiplicando el valor en libros de la cuenta por pagar, por la tasa de
interés efectiva, durante el tiempo que exceda el plazo normal de pago. La tasa de interés efectiva
es aquella que hace equivalentes los flujos convenidos con el valor inicialmente reconocido.
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La amortizacidén del componente de financiacion se reconocera como un mayor valor de la cuenta
por pagar y como un gasto. No obstante, los costos de financiacion se reconoceran como un mayor
valor del activo financiade cuando los recursos obtenidos se destinen a financiar un activo apto, de
conformidad con la politica de costos de financiacion.

Baja en Cuentas

Se dejaré de reconocer una cuenta por pagar cuando se extingan las obligaciones que la
originaron, esto es, cuando la obligacién se haya pagado, haya expirado o se haya transferido a un
tercero.

La diferencia entre el valor en libros de la cuenta por pagar que se haya pagado o transferido a un
tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido diferente del efectivo
0 pasivo asumido, se reconocera como ingreso o gasto del periodo.

d) Instrumentos financieros — Préstamos por pagar

Reconocimiento

Se reconoceran como préstamos por pagar, los recursos financieros recibidos por la empresa para
su uso y de los cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo 0 determinable, a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Clasificacion de préstamos por pagar

Los préstamos por pagar se clasificaran en la categoria de costo amortizado, con independencia de
que se originen en operaciones de crédito pablico o en operaciones de financiamiento autorizadas
por via general.

Medicion
Medicién inicial de los préstamos por pagar

Los préstamos por pagar se mediran por el valor recibido. En caso de que la tasa de interés
pactada sea inferior a la tasa de interés del mercado, se mediran por el valor presente de los flujos
futuros descontados utilizando |a tasa de referencia del mercado para transacciones similares.

Los costos de transaccion disminuirdn el valor del préstamo. Los costos de transaccion son los
costos incrementales directamente atribuibles al préstamo por pagar e incluyen, por ejemplo,
honorarios y comisiones pagadas a asesores ¢ abogados. Se entiende como un costo incremental,
aquel en el que no se habria incurrido si a la empresa no se le hubiera concedido el préstamo.

Medicién posterior

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se mediran al costo amortizado, el
cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo menos los pagos de capital
e intereses. El costo efectivo se calculard multiplicando el valor en libros del préstamo por pagar,
por la tasa de interés efectiva, la cual corresponde a aguella que hace equivalentes los flujos
contractuales del préstamo con el valor inicialmente reconocido.
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El costo efectivo se reconocera como un mayor valor del préstamo por pagar y como un gasto. No
obstante, los gastos de financiacion se reconoceran como mayor valor del activo financiado cuando
los recursos obtenidos se destinen a financiar un activo apto, de conformidad con la Norma de
Costos de Financiacion.

Los intereses pagados disminuiran el valor del préstamo por pagar, afectando el efectivo o
equivalentes al efectivo de acuerdo con la contraprestacion pagada.

Baja en cuentas

Se dejard de reconocer un préstamo por pagar cuando se extingan las obligaciones que lo
originaron, esto es, cuando la obligacidén se haya pagado, haya expirado o se haya transferido a un
tercero.

La diferencia entre el valor en libros del préstamo por pagar que se haya pagado o transferido a un
tercero v la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido diferente del efectivo
0 pasiva asumido, se reconocera como ingreso o gasto del periodo.

e) Propiedades, planta y equipo
Plaza Mayor reconocera una partida como propiedades, planta y equipo cuando:

e Es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados al elemento fluirdn a Plaza
Mayor.

« El costo del activo fijo puede ser medido fiablemente.

e Se espera usar durante mas de un ejercicio econémico.

* No esta destinado a la venta dentro de la actividad ordinaria de Plaza Mayor, y

e Su costo sea mayor o igual a 2 (dos) SMMLV (Salarios minimos mensuales vigentes en
Colombia) con excepcidon a los activos que son necesarios para el desarrollo de la actividad
comercial y que cumplen con los anteriores literales. La cuantia aplica para el costo del
activo de manera individual, mas no a un grupo de activos.

Los descuentos o rebajas en el precio de los bienes se recoceran como un menor valor del activo y
por consiguiente se debe afectar la base de la depreciacion.

Medicion inicial y posterior

En Plaza Mayor, la medicién de las Propiedades, Planta y Equipo se debera realizar en dos
momentos; la medicion inicial, se deberan reconocer al costo y en la medicidn posterior al costo
menos la depreciacién acumulada, menos el deterioro acumulado.

Al costo significa gue se tiene en cuenta todos los importes atribuibles directamente y Unicamente
para llevar al activo en condiciones de uso.

Y la medicion posterior por su costo menos la depreciacion acumulada vy el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro de su valor.
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Las vidas Utiles esperadas para los activos son de la siguiente manera:

Grupo Vida atil en meses | Vida atil en aios
Grupo 1 (Edificaciones) 340 70
Grupo 2 (Equipo de Recreacion y Deporte) Entre 24 y 120 Entre 2y 10
Grupo 3 (Herramientas y Accesorios) Entre 24 y 300 Entre 2 y 25
Grupo 4 (Equipo Audiovisual) Entre 24 y 180 Entre 2 y 15
Grupo 5 (Silla, Bancas, Sofas) Entre 24 y 300 Entre 2 y 25
Grupo 6 (Mesas) Entre 24 y 300 Entre 2 y 25
Grupo 7 (Muebles y Enseres) Entre 24 y 300 Entre 2 y 25
Grupo 8 (Aire Acondicionado) Entre 24 y 180 Entre 2 y 15
Grupo 9 (Seguridad Industrial) Entre 24 y 300 Entre 2 y 25
Grupo 10 (Equipo de Computo) Entre 24 v 84 Entre2y 7
Grupo 11 (Equipo de Comunicaciones) Entre 24 y 120 Entre 2y 10
Grupo 13 (Equipo de transporte traccion y elevacion) Entre 24 y 480 Entre 2 y 40

Valor residual

El valor residual de las propiedades, planta y equipo es el valor estimado que la Entidad podria
obtener actualmente por la disposicion del elemento después de deducir los costos estimados por
tal disposicion si el activo ya hubiera alcanzado la antigliedad vy las demas condiciones esperadas al

término de su vida Util.

Si la Entidad considera que, durante la vida util del activo, se consumen los beneficios econdémicos
del mismo en forma significativa, el valor residual puede ser cero; de lo contrario la Entidad

estimara dicho valor."

Una vez analizada la norma, y teniendo como base la baja de bienes realizadas en la entidad, el
valor residual a reconocer para los grupos de activos a partir de la aprobacién de la presente

politica sera la siguiente:

Grupo Porcentaje
Muebles y enseres 2%
Maquinaria y equipo 3%
Equipo de comunicacion y computacion 3%
Equipo de transporte traccion y elevacion 5%
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Deterioro

Si existen indicios que una partida del activo fijo se ha deteriorado, Plaza Mayor debera realizar una
prueba de deterioro de acuerdo con la politica Deterioro del Valor de los Activos.

Plaza Mayor debera evaluar minimo una vez al cierre del balance o en cualquier momento en que
se presenten indicios, si existe algun deterioro del valor de los activos. Si existiera tal indicio, la
Entidad debera estimar el valor recuperable del activo para comprobar si efectivamente se
encuentra deteriorado; en caso contrario, la Entidad no estard obligada a realizar una estimacion
formal del valor recuperable.

Baja en cuentas

Un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de baja cuando no cumpla con los requisitos
establecidos para que se reconozca como tal. Esto se puede presentar cuando se dispone del
elemento o cuando no se espera obtener beneficios econdémicos futuros por su uso o enajenacion.
La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y
equipo se calculara como la diferencia entre el valor neto abtenido por la disposicion del activo y su
valor en libros, y se reconocera como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

f) Propiedades de inversién

Plaza Mayor reconocera como propiedad de inversion aguellos activos de los que se espere obtener
beneficios econédmicos producto del arrendamiento de los mismos v gue no sean utilizados ni en la
administracion ni en la operacion.

Reconocimiento

Se reconoceran como propiedades de inversion, los activos representados en terrenos vy
edificaciones que se tengan para generar rentas, plusvalias o ambas y como tal cuando se cumplan
la totalidad de los siguientes requisitos:

e Sea probable que Plaza Mayor obtenga beneficios econdmicos futuros de estos bienes,
producto de los arrendamientos o por valorizacion del mismo los cuales no se encuentran
directamente relacionados con su actividad principal.

+ El costo de los bienes puede ser medido con fiabilidad.

Medicion inicial

Las propiedades de inversion se mediran iniciaimente al costo, el cual comprende el valor de
compra de contado (valor acordado entre el vendedor y Plaza Mayor ) neto de cualquier descuento
o rebaja; impuestos de registro, notariales, de escritura, comision del intermediario y demas gastos
legales; los costos de beneficios a los empleados que procedan directamente de la construccion o
adquisicion de un elemento de propiedades de inversion; los costos de los suministros empleados
en la construccion, de preparacion del emplazamiento fisico, los honorarios profesionales por
servicios legales y todos los costos necesarios para dejar la propiedad en las condiciones de
operacion; el costo de una propiedad de inversion construida serd los costos que se hayan
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capitalizado durante la edificacion y gue al momento de terminacién de la misma, tenga el bien
reconocido como construccién en curso.

El impuesto predial y los demas impuestos indirectos sobre la propiedad no se capitalizaran, se
llevaran directamente al gasto.

Si una propiedad de inversion fue adquirida a través de un arrendamiento financiero, el inmueble
se reconocera por el menor valor entre: el valor razonable de la propiedad y el valor presente de
los pagos minimos por arrendamiento, de acuerdo a la politica de arrendamientos.

Medicién Posterior

Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se mediran por el costo menos la
depreciacién acumulada, menos el deterioro acumulado. Para tal efecto, se aplicaran los mismos
criterios definidos en la Norma de Propiedades, Planta y Equipo para la medicién posterior.

Plaza Mayor medira posteriormente sus propiedades de inversion en construccion, bajo el modelo
del costo (expuesto en la politica contable de propiedades, planta y equipo).

Reclasificaciones

Se realizara una reclasificacion hacia propiedades de inversion cuando exista un cambio en su uso,
que se haya evidenciado por:

« El fin de la ocupacion por parte de Plaza Mayor (en el caso de la reclasificacion de una
propiedad, planta y equipo a una propiedad de inversion)

« Elinicio de una operacidn de arrendamiento operativo a un tercero sobre un activo que estaba
destinado para la venta en el curso normal de la operacion (en el caso de la reclasificacion de
un inventario a propiedad de inversién).

Se realizara una reclasificacion desde propiedades de inversion cuando exista un cambio de uso
que se haya evidenciado por el inicio de la ocupacion de la propiedad por parte de Plaza Mayor (en
el caso de la reclasificacion de una propiedad de inversion a una propiedad, planta y equipo) o por
el inicio de un desarrollo con intencion de venta en el curso normal de la operacion (en el caso de
la reclasificacion de una propiedad de inversion a inventarios).

Las reclasificaciones desde y hacia propiedades de inversion se trataran de la siguiente forma:

Para la reclasificacion entre propiedades de inversion y propiedades, planta y equipo, el valor en
libros del activo en esa fecha sera el valor en libros del activo en la nueva clasificacion. En
consecuencia, la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas no seran
eliminadas. A partir de esta fecha, la empresa aplicara los reguerimientos que la politica
correspondiente le exija.

Para la reclasificacion entre propiedades de inversion e inventarios, el valor en libros del activo en
la fecha de reclasificacion sera el costo del activo en la nueva clasificacion. A partir de esta fecha, la
empresa aplicara los requerimientos que la politica correspandiente le exija.
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Retiro y baja en cuentas

Plaza Mayor debera evaluar al término del contrato de arrendamiento del inmueble si la intencion
de uso de estos bienes inmuebles ha cambiado.

Si Plaza Mayor va a destinar el bien para uso prapio, sea para fines administrativos, se debe realizar
la clasificacion a propiedades, planta y equipo.

Si Plaza Mayor entrega el bien en arrendamiento financiero, se basara en lo expuesto en la politica
contable de arrendamientos.

Si Plaza Mayor considera no obtener mas beneficios economicos futuros derivados del inmueble, el
retiro del activo se reconacera en el estado de resultados del periodo.

Cuando un elemento de propiedades de inversion esté conformado por partes fisicas que tengan un
costo significativo con relacion al costo total del mismo v se haga necesaria la sustitucion de una de
estas partes, la empresa reconocera en el activo, el costo de la sustitucion, previa baja en cuentas
de la parte sustituida. Esto se realizaréd con independencia de que el costo del componente se haya
identificado y depreciado previamente. De ser necesario, se podra utilizar el costo de la sustitucidn
como indicador del costo que el elemento sustituido tenia en el momento en el que fue adguirido o
construido.

g) Impuesto a las Ganancias

El impuesto a las ganancias comprende y representa la sumatoria del impuesto corriente y el
impuesto diferido; siendo el impuesto corriente el valor a pagar (recuperar) por el impuesto sobre
la renta relativo a la Utilidad (pérdida) fiscal del periodo. El impuesto diferido puede ser pasivo o
activo, pasivo si es imponible en periodos futuros y activo si es deducible en periodos futuros.

s« Impuestos corrientes
Reconocimiento

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias relativo a
la ganancia fiscal del periodo real.

El impuesto corriente, del periodo presente v los anteriores, se reconocera como un pasivo; sin
embargo, cuando la cantidad pagada por este impuesto exceda el valor a pagar por esos periodos,
el exceso se reconocera como un activo.

Medicion

Los pasivos y activos por impuestos corrientes, procedentes del periodo presente o de periodo
anteriores, se mediran por los valores que se espera pagar o recuperar de la autoridad fiscal
utilizando la normativa y tasas impositivas vigentes al final del periodo contable al cual corresponde
el activo o pasivo relacionado.

« Impuestos diferidos
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Reconocimiento

El reconocimiento de activos o pasivos por impuesto diferido se basard en las diferencias
temporarias, es decir, en las diferencias que existen entre el valor en libros de un activo o pasivo
en el estado de situacion financiera y su base fiscal.

Plaza Mayor reconocerd un pasivo por impuesto diferido cuando exista una diferencia temporaria
imponible y reconocera un activo por impuesto diferido cuando exista una diferencia temporaria
deducible en la medida en que resulte probable que Plaza Mayor disponga de ganancias fiscales
futuras, contra las cuales se puedan cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Activo: Valor Contable> Valor fiscal Pasivo por impuesto diferido

Activo: Valor Contable < valor fiscal Activo por impuesto diferido

Pasivo: Valor Contable > Valor fiscal Activo por impuesto diferido

>
2>
>
>

Pasivo: Valor Contable < Valor fiscal Pasivo por impuesto diferido

+« Determinacion de la base fiscal

La base fiscal de un activo es el valor que sera deducible de los beneficios economicos que, para
efectos fiscales, obtenga Plaza Mayor en el futuro cuando recupere el valor en libros de dicho
activo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos por impuesto diferido se mediran por las cantidades que se espera recuperar
o pagar en el futuro cuando el activo se realice o el pasivo se cancele, utilizando las tasas y leyes
fiscales que se hayan aprobado al final del periodo contable.

Medicion posterior

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos se someterad a revision al final de cada
periodo contable.

Compensacién

Se podran compensar los activos por impuestos corrientes con los pasivos por impuestos corrientes,
en la medida en que se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que se tenga el derecho legal de compensar los valores reconocidos y

b) Que se tenga la intencion de liquidarlos por el valor neto o realizar el activo vy liquidar el pasivo
en forma simultanea
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La Entidad compensara los activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos
cuando se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que se tenga el derecho legal de compensar dichos valores y

b) Que los activas y pasivos por impuestos diferidos se deriven del impuesto a las ganancias
carrespondientes a la misma autoridad fiscal y recaigan sobre la misma Entidad o sujeto fiscal,
o sobre diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales con los cuales se pretenda, ya sea
liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su valor neto, o realizar los activos y pagar
los pasivos simultaneamente, en cada uno de los periodos futuros en los que se espere liquidar
0 recuperar cantidades significativas de activos o pasivos por los impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deberan presentarse como de largo plazo
h) Beneficios a empleados

Son todas las formas de consideracion entregadas por Plaza Mayor a cambio de servicios
entregados por los empleados. Esto incluye tanto beneficic monetario como no-monetarios vy
pueden ser de corto y largo plazo.

Reconocimiento

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a Plaza Mayor durante el periodo contable, ésta
debera reconocer el valor de los beneficios a corto plazo (valor nominal de la obligacién es decir sin
descontar), que ha de pagar por tales servicios como un pasivo, después de deducir cualquier valor
va satisfecho.

Entre los beneficios de corto plazo se tienen los sueldos, salarios y aportes a la seguridad social,
derechos por permisos retribuidos y ausencias retribuidas por enfermedad, reconocimiento del
costo esperado de pagos de participacion en ganancias o de los planes de incentivos.

Medicién

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medira por el valor de la obligacion
derivada de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera.

i) Cambios en politicas contables, estimaciones y correccion de errores

Un cambio en una politica contable se refiere al cambio del uso de una normatividad aceptada bajo
el Marco Técnico Normativo Resolucién 414 de 2014 otra alternativa de igual manera aceptada por
dicho Marco.

Un Cambio en estimacion contable es un ajuste en el valor en libros de un activo o de un pasivo, en
el valor del consumo periddico de un activo, en los beneficios futuros esperados o en las
obligaciones asociadas con los activos y pasivos correspondientes que se produce por nueva
informacién, nuevos acontecimientos y, en consecuencia, no son correcciones de errores.

Siendo los errores omisiones, inexactitudes y otras equivocaciones al reconocer, valorar, presentar
y revelar la informacién incluida en los estados financieros, de uno o mas periodos anteriores que
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se descubren en el periodo actual, como pueden ser en errores aritméticos, errores en la aplicacion
de las politicas contables, inadvertencia o mala interpretacion de sucesos y fraude.

Las partidas omitidas o incorrectas (errores) son materiales o tiene impartancia relativa si pueden,
individualmente o en conjunto, influir en las decisiones econémicas que los usuarios toman sobre la
base de los estados financieros.

El cumplimiento de un requisito serd impracticable cuando Plaza Mayor no pueda satisfacerlo tras
efectuar todos los esfuerzos razonables para hacerlo. Asi, para un periodo anterior en particular,
sera impracticable aplicar un cambio en una politica contable retroactivamente si los efectos de la
aplicacion retroactiva no son determinables; o si la aplicacion retroactiva implica establecer
suposiciones acerca de cuales hubieran podido ser las intenciones de la gerencia en ese periodo.

También serd impracticable aplicar un cambio en una politica contable retroactivamente si requiere
estimaciones de importes significativos y si es imposible distinguir objetivamente informacion de
tales estimaciones

Cambios en estimaciones contables

Plaza Mayor debera realizar las mejores estimaciones para determinadas partidas de los estados
financieros que no se puedan valorar con exactitud. El uso de estimaciones razonables es una parte
fundamental de la preparacion de estados financieros, pero esto no significa que pierdan fiabilidad
y se deberan revisar las estimaciones cuando cambien las circunstancias en las que se basaron o si
hay nueva informacion disponible.

Un cambio en una estimacion contable es el resultado de nueva informacion o nuevos
acontecimientos que afectan, bien el valor en libros de un activo o de un pasivo, o bien el consumo
periddico de un activo. Estos cambios se producen tras la evaluacién de la situacion actual del
elemento, de los beneficios futuros esperados y de las obligaciones asociadas con los activos y
pasivos correspondientes.

La revision de una estimacion no se refiere a periodos anteriores y no supone un error, siempre y
cuando en el pasado la estimacion se haya realizado teniendo en cuenta todas las circunstancias y
toda la informacion disponible en su momento.

En Plaza Mayor, cuando resulte dificil distinguir si un cambio es un cambio de estimacion contable o
de una politica contable, éste debera ser tratado como un cambio en una estimacion contable y se
deben registrar de forma prospectiva desde la fecha del cambio de la estimacion y se debera incluir
en la cuenta de resultados del periodo o periodos que se afecten por el cambio.

Plaza Mayor deberad reconocer los cambios en las estimaciones contables que afecten los activos,
pasivos o patrimonio ajustando el valor en libros en el periodo en gue tiene lugar el cambio.

Correccion de errores

Plaza Mayor corregira los errores materiales de periodos anteriores de manera retroactiva
reexpresando la informacion comparativa afectada por el error. Si el error ocurrié con antelacion al
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periodo mas antiguo para el que se presente informacion, se reexpresaran los saldos iniciales de los
activos, pasivos y patrimonio para el periodo mas antiguo para el que se presente informacion, el
cual podria ser el inicio del propio periodo corriente, de forma que, en los estados financieros, se
corrijan los errores, como si estos no se hubieran cometido nunca.

Los errores del periodo corriente, descubiertos en este mismo periodo, se corregiran antes de que
se autorice la publicacién de los estados financieros.

Cuando por la correccion de un error, sea impracticable determinar el efecto acumulado al principio
del periodo corriente, Plaza Mayor corregira el error de forma prospectiva.

Los errores de periodos anteriores que sean inmateriales se corregiran ajustando los saldos de las
cuentas afectadas por el error y no se requerira su reexpresion retroactiva, y no se debera incluir
en el resultado del periodo en el que se descubra el error, el efecto de la correccion de un error de
periodos anteriores.

j) Ingresos de actividades ordinarias

Reconocimiento

Plaza Mayor debera reconocer los ingresos ordinarios sélo cuando sea probable que se reciban los
beneficios econdmicos futuros derivados de la transaccion y estos puedan ser valorados con
fiabilidad y los debera reconocer bajo los siguientes parametros:

s Prestacion de servicios

Cuando el resultado de una transaccion que suponga la prestacion de servicios pueda ser estimado
con fiabilidad, los ingresos de actividades ordinarias asociados con la operacidn deben reconocerse,
considerando el grado de avance de la prestacién final del periodo sobre el que se informa. El
resultado de una transaccion puede ser estimado con fiabilidad cuando el importe de los ingresos
de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad, sea probable que Plaza Mayor reciba los
beneficios economicos asociados con la transaccion, el grado de realizacion de la transaccion, al
final del periodo sobre el que se informa, pueda ser medido con fiabilidad y los costos ya incurridos
en la prestacion, asi como los gue quedan por incurrir hasta completarla, puedan ser medidos con
fiabilidad.

En la prestacion de servicios Plaza Mayor debera reconocer los ingresos en la medida en que haya
sido efectivamente prestado el servicio, para lo cual debe calcular el grado de terminacién de cada
transaccion. Cuando el resultado de una transaccion, que implique la prestacién de servicios, no
pueda estimarse de forma fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes se
reconoceran como tales sélo en la cuantia de los costos reconocidos que se consideren
recuperables.

Plaza Mayor Convenciones y Exposiciones S.A. examinara y, cuando sea necesario, revisara las
estimaciones de ingresos de actividades ordinarias y los costos a medida que avance la transaccion
del servicio y determinara el grado de avance de una transaccion o contrato utilizando el método
que mida con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado.

En caso de que no pueda hacer una estimacion fiable, los ingresos de actividades ordinarias deben
ser reconocidos como tales sdlo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren
recuperables.
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Reconocimiento de ingresos por linea de negocio

« Eventos Sector Privado: Los ingresos de esta linea de negocio se reconoceran de
acuerdo al porcentaje de prestacién de servicios. Los servicios que al finalizar el periodo
contable se prestaron y no fueron facturados se reconoceran de acuerdo a la cotizacién
aceptada por el cliente y/o al contrato suscrita.

« Eventos Sector Gobierno: El ingreso de los convenios en esta linea de negocio se
reconocera de acuerdo a las inspecciones del trabajo ejecutado, inspecciones que se haran
efectivas en el momento de la aceptacion del cliente.

« Eventos Propios: El ingreso de los eventos propios se reconoceran en el momento en el
que culmine la feria; si hay uno o mas conceptos de los que no se tiene certeza del valor,
estos no se reconoceran hasta la liquidacion total del evento.

Ingresos por el uso de activos por parte de terceros

Los ingresos de actividades ordinarias derivados del uso, por parte de terceros, de activos de Plaza
Mavyor que producen intereses, regalias, los arrendamientos, y los dividendos o participaciones,
entre otros, deben ser reconocidos siempre y cuando sea probable que Plaza Mayor reciba los
beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de actividades
ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

Medicion

La medicién de los ingresos de actividades ordinarias debe hacerse utilizando el valor razonable de
la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Cuando el pago se difiera en el tiempo y l0s plazos concedidos para el mismo sean superiores a los
normales, la medicion inicial de los ingresos se realizara de dos formas, si se han pactado precios
diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a los normales, se empleara el precio
establecido para ventas con plazos normales de pago y cuando no se hayan pactado precios
diferenciados, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de
referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda al plazo normal
para el negocio y el sector.

La diferencia entre el valor presente de los flujos futuros y el valor nominal de la transaccion
corresponde al componente de financiacion, el cual se reconocera como un menor valor del ingreso
por la venta de bienes o la prestacion de servicios. Con posterioridad, el componente de
financiacion sera objeto de amortizacion y se reconocera como ingreso por concepto de intereses,
de acuerdo con lo establecido en la politica Instrumentos Financieros - Cuentas por Caobrar.

Plaza Mayor medira los ingresos por la prestacion de servicios de acuerdo con el grado de avance
en la prestacion del servicio. Para calcular el grado de avance, se tomard como referencia la
proporcién de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacidn con los
costos totales estimados (estos costos incurridos no incluyen los costos relacionados con
actividades futuras como materiales o pagos anticipados); las inspecciones del trabajo ejecutado; o
la proporcidn fisica de la prestacion del servicio o del contrato de trabajo.
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En los casos en que los servicios se presten a través de un numero indeterminado de actos a lo
largo de un periodo especificado, Plaza Mayor reconocera los ingresos de forma lineal a lo largo de
dicho periodo, a menos que exista evidencia de que otro método representa mejor el grado de
terminacion.

Descuentos

Plaza Mayor debera reconocer los descuentos otorgados a los clientes como un menor valor del
ingreso. Si los descuentos dependen del cumplimiento de condiciones futuras, sera necesario
estimar posibles descuentos a ser entregados en el futuro basados en experiencias del cliente. Si el
cliente no cumple con las condiciones para tener derecho al descuento, se debera reconocer como
ingreso el descuento inicialmente estimado.

Pagos recibidos por anticipado

Cuando Plaza Mayor reciba pagos anticipados para la prestacion de servicios en periodos futuros,
debera reconocer un pasivo no financiero por el valor razonable de la contraprestacion recibida vy
debera ser trasladado al ingreso en la medida en que se realice la venta del bien o se preste el
servicio.

k) Provisiones, activos y pasivos contingentes
Reconocimiento de una provision

Se deberd reconocer una provision cuando Plaza Mayor tiene una obligacion presente (legal o
implicita) como resultado de un evento pasado; cuando sea probable que se requerird una salida
de recursos que incorporen recursos econdémicos para liquidar la obligacion y se puede hacer una
estimacion confiable del monto de la obligacion.

Se reconoceran como provisiones, los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a
condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia yfo vencimiento.

Una obligacidn implicita se deriva por un patrén establecido de conducto en el pasado, politicas
publicadas o un estado actual suficientemente especifico, Plaza Mayor ha indicado a otras partes
que aceptara ciertas responsabilidades y como resultado ya se ha creado una expectativa vélida a
las otras partes de que cumplirad con esas responsabilidades.

Se considera que surge una obligacion presente de un evento pasado si, tomando en cuenta toda
la evidencia disponible, es mas probable que improbable que exista una obligacidn presente a la
fecha del Estado de Situacion Financiera.

Se entiende que la ocurrencia de un evento es mas probable que improbable cuando la
probabilidad de ocurrencia sea superior al 50%.

Para determinar las posibilidades de ocurrencia de una obligacion presente, se involucrara el juicio
profesional de los especialistas (abogados externos, internos o la instancia juridica maxima de Plaza
Mayor). Estos también deberan soportar la determinacion de un monto relacionado con la
provisién, que se debera reconocer una provision si es probable (es decir si es mas probable que
improbable) que habra una salida de beneficios econdmicos para liquidar la obligacion.
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Para que un pasivo califique para reconocimiento debera no solamente haber una obligacion
presente sino también la probabilidad de una salida de recursos que incorporen beneficios
econdmicos para liquidar esa obligacion. Una salida de recursos u otro evento es considerado como
probable si es mas probable que improbable que el evento ocurrird. Cuando no es probable que
exista una obligacién presente, Plaza Mayor revelara, por medio de notas, un pasivo contingente, a
menos que la posibilidad de una salida de recursos que personifica recursos econdmicos sea
remota.

Cualquier demanda en contra de Plaza Mayor, sera una obligacion presente, debido a que surge de
eventos del pasado y no se puede unilateralmente evitar el pago. En este caso hay que considerar
el criterio de probabilidad.

A continuacion, se ilustra el reconocimiento que realiza Plaza Mayor de sus provisiones y pasivos
contingentes:

Situaciéon Reconocimiento Revelaciones

Si Plaza Mayor posee una
obligacion presente que
probablemente exija una salida

Se procede a reconocer una

o Se exige revelar informacion
provision por el valor Total de 9

sobre la provision.

la obligacion.
de recursos.
Si Plaza Mayor posee una ' . -
obligacién Ja siEl a3 LR Se exige revelar informacion
! No se reconoce provision. sobre el pasivo

obligacion presente, que pueda o
no exigir una salida de recursos.
Si Plaza Mayor posee una
obligacién posible, o una
obligacion presente en la que se No se reconoce provision.
considere remota la posibilidad de
salida de recursos.

contingente.

No se exige revelar ningln
tipo de informacion.

La tabla de valoracion definida por Plaza Mayor, considera los siguientes criterios:

Clasificacion Rango Descripcion
. La tendencia indica que seguramente
o,
Probable Superior al 50% S T,
Posible Del 10% al 50% Puede presentarse o no.
Remoto Inferior al 10% No se presentar 0 no producka

efectos para Plaza Mayor.

Reconocimiento de un pasivo contingente

Plaza Mayor no debera reconocer un pasivo contingente, sélo lo revelara. Los pasivos contingentes
pueden evolucionar de un modo no previsto inicialmente, por lo tanto, deben ser evaluados
continuamente para determinar si una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos se
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ha convertido en probable. Entonces sera necesario reconocer una provision en los estados
financieros del periodo en que se genero el cambio en la probabilidad de ocurrencia.

Debido a que los pasivos contingentes pueden evolucionar, Plaza Mayor deberd revisar
mensualmente si el pasivo contingente posible o remoto se ha convertido en probable, caso en el
cual debera reconocer una provision en sus Estados Financieros.

Medicidn

Plaza Mayor debera reconocer como provision el monto que resulte de la mejor estimacion del
desembolso requerido, para liquidar la obligacién a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

La mejor estimacion del desembolso requerido para liquidar la obligacion presente es el monto que
Plaza Mayor racionalmente pagaria para liquidar la obligacién a la fecha del Estado Situacién
Financiera o para transferirlo a un tercero en ese momento. A menudo sera imposible o muy
costoso liguidar o transferir una obligacién a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

Plaza Mayor deberd tomar en cuenta los riesgos e incertidumbres que inevitablemente rodean
muchos eventos y circunstancias para lograr la mejor estimacion de una provision; el riesgo es la
variabilidad en los desenlaces posibles. Un ajuste por la existencia de riesgo puede aumentar el
valor por el gue se mide una obligacion.

Cuando el efecto del tiempo en el valor del dinero es material (material significa que la diferencia
entre valor nominal y valor presente neto sea superior a 30% del valor de la provisién. En todo
caso se descuentan provisiones clasificado como largo plazo.), el monto de una provision sera el
valor presente de los gastos esperados necesarios para liquidar la obligacion.

Reconocimiento de un activo contingente

Normalmente, los activos contingentes surgen por sucesos inesperados o no planificados, de los
cuales nace la posibilidad de una entrada de beneficios econdmicos en la Entidad, sin embargo, la
Entidad no debera reconocer activos contingentes en los estados financieros ya que esto puede
resultar en el reconocimiento de ingresos que tal vez nunca podrén realizarse.

Los activos contingentes se evallian continuamente para asegurarse de que la evolucion se refleja
apropiadamente en los estados financieros, si se ha hecho practicamente seguro que una entrada
de beneficios economicos se producira, los activos y los ingresos relacionados deben ser
reconocidos en los estados financieros del periodo en que ocurra el cambio. Si una entrada de
beneficios econdmicos se ha convertido en probable, la Entidad revelara el correspondiente activo.

Medicion

La Entidad debera reconocer como provision el monto que resulte de la mejor estimacion del
desembolso requerido, para liquidar la obligacion a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

La mejor estimacion del desembalso requerido para liquidar la obligacion presente es el monto que
la Entidad racionalmente pagaria para liquidar la obligacion a la fecha del Estado Situacion
Financiera o para transferirlo a un tercero en ese momento. A menudo sera imposible 0 muy
costoso liquidar o transferir una obligacion a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

Cuando se esté evaluando una obligacion con varios posibles desenlaces se debera provisionar el
desenlace individual que resulte mas probable entre estos.

Las estimaciones de resultados y efectos financieros son determinadas usando el juicio de la
Administracion, complementado por la experiencia en transacciones similares y, en algunos casos,
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reportes de expertos independientes. La evidencia considerada incluye cualquier evidencia adicional
entregada por eventos ocurridos después de la fecha de presentacion de informes.

Otras provisiones especificas
Contrato oneroso

Si Plaza Mayor tiene un contrato que es oneroso, las obligaciones presentes que se deriven del
mismo deberan ser reconocidas y medidas, en los estados financieros como provisiones. Antes de
establecer una provisién separada para un contrato oneroso, Plaza Mayor deberd reconocer
cualquier pérdida por deterioro que ha ocurrido a los activos dedicados a ese contrato, de acuerdo
a la politica de deterioro del valor de los activos.

De acuerdo con la definicion de contrato oneroso, los costos inevitables del contrato reflejaran los
menores costos netos por resolverlo, o lo que es igual, el importe menor entre el costo de cumplir
sus cldusulas y la cuantia de las compensaciones o multas que se deriven de su incumplimiento.

Para determinar si existe un contrato oneroso, se debera estimar tanto los futuros ingresos, como
los futuros costos directamente relacionado con este. Para tales efectos, todos los contratos
materiales (Que impacten significativamente en los Estados Financieros) en la fecha de reporte
deberan ser analizados por condiciones onerosas.

a) Informacion a revelar sobre partes relacionadas

Una transaccién entre partes relacionadas es una transferencia de recursos, servicios u
obligaciones entre una entidad que informa y una parte relacionada, con independencia de que
se cargue 0 no un precio. Ejemplos habituales de transacciones entre partes relacionadas
incluyen, sin ser una lista exhaustiva, las siguientes:

(a) Transacciones entre una entidad y su(s) propietario(s) principal(es).

(b) Transacciones entre una entidad y otra cuando ambas estan bajo el control comin de una
sola entidad o persona.

(c) Transacciones en las que una entidad o persona que controla la entidad que informa lleva a
cabo gastos directamente, que de otra forma se hubieran realizado por la entidad que informa.

I} Parte relacionada

Una parte relacionada es una persona o entidad que estd relacionada con Plaza Mayor Medellin
Convenciones y Exposiciones S.A., y que cumpla con uno de los siguientes requisitos:

(@) Una persona, o un familiar cercano a esa persona, esta relacionada con Plaza Mayor Medellin
Convenciones y Exposiciones S.A., si:

(i) Es un miembro del personal clave de la gerencia (Gerentes y Directores) de la entidad que
informa o de una controladora de la entidad que informa;

(ii) Ejerce control sobre la entidad que informa; o

(iii) Ejerce control conjunto o influencia significativa sobre la entidad que informa, o tiene poder de
voto significativo en ella.
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(b) Una entidad esta relacionada con Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A., si le
son aplicables cualquiera de las condiciones siguientes:

(i). La entidad v Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A., son miembros del mismo
grupo (lo cual significa que cada controladora, subsidiaria y otras subsidiarias de la misma
controladora son partes relacionadas entre si).

(ii). Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. y otra entidad es una asociada o un
negocio conjunto de la otra entidad (o de un miembro de un grupo del que la otra entidad es
miembro).

(iii). Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A., estd controlada o controlada
conjuntamente por una persona identificada en el literal (a).

(iv). Una persona identificada en literal (a) (i) (Es un miembro del personal clave de la gerencia de
la entidad que informa o de una controladora de la entidad que informa) tiene poder de voto
significativo en la entidad.

(v). Una persona identificada en literal (a) (ii) (Ejerce control sobre la entidad que informa) tiene
influencia significativa sobre |a entidad o tiene poder de voto significativo en ella.

(vi). Una persona, o un familiar cercano a esa persona, tiene influencia significativa sobre la entidad
0 poder de voto significativo en ella, y control conjunto sobre la entidad que informa.

Se entenderan con influencia significativa las entidades que tengan al menos un miembro de junta,
asi no tengan un porcentaje representativo sobre los votos.

Los grados de parentesco por consanguinidad es el segundo (Padres, hermanos e hijos) y el
primero en afinidad (Conyuge, Suegros y Cufiados e hijos adoptivos).

(vii). Un miembro del personal clave de la gerencia de la entidad o de una controladora de la
entidad, o un familiar cercano a ese miembro, ejerce control o control conjunto sobre la entidad
gue informa o tiene poder de voto significativo en ella.

3. Instrumentos Financieros

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros poseidos por Plaza Mayor al 31 de
diciembre 2019:

A. Clasificacion Contable y costo:

A 31 de diciembre de | A 31 de diciembre
Concepto 2019 de 2018

Activos financieros medidos al costo con cambios en
resultados
Cuentas por cobrar (Corto plazo) 4.878 5.087
Pasivos financieros medidos al costo con cambios en
resultados
Cuentas por pagar (Corto plazo) 10.780 5.799
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos por pagar 3.892 5.397




Informe de Gestién 2019 | Plaza Mayor Medellin [ 83 ]

4. Efectivo y Equivalentes al efectivo

A 31 de diciembre | A 31 de diciembre
Concepto de 2019 de 2018
Cuentas de ahorro 46.455 21.253
Cuentas corrientes 62 -
Depositos encargo fiduciario 2.889 16.914
Efectivo uivalentes de efectivo en el estado de
Flufo de Pgideds 49.406 38.167

Plaza Mayor posee cuentas bancarias de ahorros, corrientes y fiducias nacionales, que representan
los montos de recursos de gestion propia por los servicios que presta y adicionalmente, recursos de
cuentas en administracion delegada; en ambos casos pueden existir recursos anticipados por los
clientes para la destinacion especifica de los contratos.

El saldo de las cuentas de ahorro y corrientes a 31 de diciembre de 2019 y 2018 por valor de
$46.455 y $21.253 respectivamente, estd compuestas por cuentas de recursos recibidos en
administracion, cuentas de ahorro Plaza Mayor, recursos eventos propios, cuentas a la vista y
depositos a término de la siguiente manera:

Concepto A 31 de diciembre de 2019 | A 31 de diciembre de 2018

Recursos recibidos en administracion 23.269 16.645
Cuentas de ahorro Plaza Mayor 6.842 4.442
Cuentas de ahorro eventos propios 1.005 166
Cuenta a |a vista 7.827 )
Depdsitos a término 7.512 )
Efectivo y equivalentes de efectivo

en el estado de Flujo de efectivo 46.455 21.253

Los valores presentados en su gran mayoria corresponden a recursos de los contratos de
administracion delegada y su destinacion no puede ser otra diferente al relacionado con el objeto
del contrato.

El saldo del efectivo y equivalentes al efectivo correspondientes a los contratos de administracion
delegada comparativo entre 31 de diciembre de 2019 v 2018 es el siguiente:

Concepto A 31 de diciembre de A 31 de diciembre de
2019 2018

Saldo efectivo de contratos de administracion

delegada 23.269 16.645
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El porcentaje equivalente a los contratos de administracion delegada para cada periodo se detalla a

continuacion:
A 31 de diciembre de A 31 de diciembre de
o P 2019 2018

gg:"gggéi]e de contratos de administracién 47% 44%

Porcentaje de A 31de Porcentaje de

- ele(t::::::::.; los dl;;:.t:: de contratos de diciembre contratos de

S 2019 administracion de 2018 administracion

delegada (%) delegada (%)
2011 a 2016 254 2% 1.024 6%
2017 47 -% 727 4%
2018 1.701 7% 14.894 90%
2019 21.267 91% = -%
Total 23.269 100% 16.645 100%

5. Otros activos financieros — TIDIS

Para el afio 2018 se realiza el tramite de solicitud de saldo a favor ante la DIAN, correspondiente a
la declaracion de renta del afio 2017 por valor de $2.242 millones de pesos. Para el mes de
diciembre la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales comunicod a través de la resolucion No
11774 del 13 de diciembre de 2018 a Plaza Mayor la aceptacion de dicha solicitud con la cual se
compensaron los siguientes impuestos:

Concepto Ao Periodo Documento Saldo impuesto
IVA - Ventas 2018 4 3003621507626 754
Retencién 2018 8 3501656215401 489

La diferencia correspondiente a $999 millones de pesos se entregd a la Entidad a través de TIDIS.

Al 31 de diciembre de 2019 Plaza Mayor no presenta saldo en TIDIS.

6. Cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas por cobrar corresponde a la prestacion de servicios de arrendamiento de
areas, alimentos y bebidas, servicios adicionales, locales comerciales, servicios logisticos v
honorarios.
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El siguiente es un detalle de los deudores comerciales al 31 de diciembre:

A 31 de diciembre de A 31 de diciembre de
Concepto 2019 2018
Cuentas por cobrar 4.367 3.194
Cuentas por cobrar partes relacionadas (nota 28) 844 2.359
Deterioro (262) (418)
Costo amortizado (71) (48)
Total cuentas por cobrar corriente 4.878 5.087

A continuacion, se detalla la cartera por edades de las cuentas por cobrar correspondiente al afio
2019:

Cartera por edades de 2019

Concepto sh:'t:'l’ v:::ﬁ De1a30 Daﬁ‘? ? | De6190 H“;'l" s

Eventos Propios y en
Asociacion 834 528 231 1 = 74
Eventos Sector Privado 1.441 834 306 37 247 17
Gerencia de Servicios 11 4 = 7 = =
Gestion Inmobiliaria 108 1 49 10 7 41
Sector Gobierno 2.205 1.559 29 30 3 584
Zona Franca _ 2 - 2| =| - -
Estimados diciembre 2019 (1) 610 610 - - - -

Total 5.211 3.536 617 85 257 716

(1) La cartera correspondiente a los estimados pertenece a servicios prestados por Plaza Mayor
durante el arfio 2019, los cuales por gestiones administrativas no alcanzaron a ser
facturados, por lo tanto, para efectos de dar cumplimiento a los criterios de reconocimiento
de la Resolucion 414 de 2014 se realiza el respectivo registro.

Cartera por edades de 2018

Concepto f:t':f V:n::r Desul : l:eﬁil D;nﬁl Mayor a 91
Eventos propios y en asociacion 506 90 64 265 63 24
Eventos sector privado 1.314 324 508 97 5 380
Gestion inmobiliaria 137 - 72 10 13 42
Sector gobierno 3.372 2.696 - 15 - 661
Estimados diciembre 2018 (1) 224 224 - - - -
Total 5.553| 3.334 644 387 81 1.107

[85]
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Deterioro cuentas por cobrar

En el siguiente informe se detalla el movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar a diciembre

31 de 2019:
Saldo inicial s Reversion por Saldo Final
Concepto diciembre d et:rei::drl::; 502319 deterioro ano diciembre
2018 2019 2019
Deterioro cuentas por cobrar 418 283 (439) 262

Para el afio 2019 se registra un gasto por deterioro para las cuentas por cobrar por valor de ($156)
millones de pesos, el cual se encuentra detalla en el siguiente registro:

Concepto Valor
Devolucién de deterioro por castigo de cartera (207)
Devolucidn de deterioro por recuperacion de cartera (232)
Deterioro Afo 2019 283
Total (156)

En el siguiente informe se detalla el movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar a diciembre

31 de 2018:
Saldo inicial Pérdidas por Reversion por Saldo Final
Concepto diciembre A AT aﬁtl:;ﬂls deterioro afio diciembre
2017 2018 2018
Deterioro cuentas por cobrar 317 275 (174) 418

Para el afio 2018 se registra un gasto por deterioro para las cuentas por cobrar por valor de (101)
millones de pesos, el cual se encuentra detalla en el siguiente registro:

Concepto Valor
Devolucidn de deterioro por castigo de cartera (5)
Devolucidn de deterioro por recuperacién de cartera (46)
Deterioro Afo 2018 152
Total (101)

Costo amortizado cuentas por cobrar

Para determinar el calculo del costo amortizado del afio 2019, se tuvo en cuenta la tasa de
descuento en colocacion ordinaria del afio en que genera cada una de las obligaciones, la cual es
tomada con base al reporte del Banco de la Republica.
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Concepto A 31 de diciembre 2019 A 31 de diciembre 2018
Valor vencido a mas de 360 dias 608 682
Valor presente (537) (634)
Valor ajuste costo amortizado 71 48

A continuacion se detalla el movimiento del costo amortizado correspondiente al afio 2019:

Concepto Saldo inicial 2018 Incremento del afio 2019 Saldo final 2019

Costo amortizado 48 23 71

A continuacion se detalla el movimiento del costo amortizado correspondiente al afio 2018:

Concepto Saldo inicial 2017 Incremento del afo 2018 Saldo final 2018

Costo amortizado 18 30 48

7. Otras cuentas por cobrar

El Detalle de otras cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Otras cuentas por cobrar

Concepto A 31 de diciembre de 2019 | A 31 de diciembre de 2018
Otras cuentas por cobrar 3.786 2.742
Préstamos por cobrar 4 6
Recursos entregados en administracion 344 427
Incapacidades 30 31
Deterioro de otras cuentas por cobrar (311) (327)
Costo amortizado (146) (146)
Total 3.707 2.733

El saldo mas representativo del rubro de otras cuentas por cobrar corresponde a comisiones
generadas en el aflo 2015, dicho saldo se encuentra en proceso de recuperacion por parte del area
juridica.

Los saldos a los cuales se les aplico el deterioro en el rubro de otras cuentas por cobrar presentan
evidencia objetiva para realizar dicho registro.

Asi mismo se realiza el proceso del costo amortizado sobre los saldos que se encuentran vencidos a
mas de 360 dias y no estan deteriorados.

Deterioro de otras cuentas por cobrar

En el siguiente informe se detalla el movimiento del deterioro de las otras cuentas por cobrar a 31
de diciembre de 2019:
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Saldo inicial o Reversion por Saldo Final
Concepto diciembre |, PerdidasPor | geterioroafio | diciembre
2018 2019 2019
Deterioro cuentas por cobrar 327 311 327 311

Para el afo 2019 se registra un gasto por deterioro para las otras cuentas por cobrar por valor de
(16) millones de pesos, el cual se encuentra detalla en el siguiente registro:

Concepto Valor
Devolucion de deterioro por castigo de cartera (327)
Deterioro afio 2019 311
Total (16)

En el siguiente informe se detalla el movimiento del deterioro de las otras cuentas por cobrar a 31
de diciembre de 2018:

Saldo inicial Reversion por | Saldo Final
Concepto diciembre deterioro aino diciembre

2017 2018 2018

Pérdidas por
deterioro aio 2018

Deterioro cuentas por cobrar - 327 - 327

Para el afio 2018 se registra un gasto por deterioro para las otras cuentas por cobrar por valor de
(327) millones de pesos.

Costo amortizado

A continuacion, se detalla el costo amortizado de las otras cuentas por cobrar el cual fue calculado
sobre el saldo que se encuentra vencido a mas de 360 dias:

Concepto A 31 de diciembre 2019
Valor vencido a mas de 360 dias 2.080
Valor presente (1.934)
Valor ajuste costo amortizado 146

A continuacion se detalla el movimiento del afio 2019 correspondiente al costo amortizado:

Concepto Saldo inicial 2018 Incremento del afio 2019 Saldo final 2019

Costo amortizado 146 - 146

A continuacion se detalla el movimiento del afio 2018 correspondiente al costo amortizado:

Concepto
Saldo inicial 2017 Incremento del afic 2018 Saldo final 2018

Costo amortizado - 146 146
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8. Impuesto a las ganancias
Impuesto sobre la renta y complementarios

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compafia estd sujeta al impuesto de renta y
complementarios. La tarifa aplicable para los afios 2018 y 2019 fue del 33%, mas una sobretasa del
4% en 2018. Dicha sobretasa es aplicable si la base gravable del impuesto es mayor o igual a $800
millones de pesos.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del
10%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 1,5% de su patrimonio
liguido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior denominada renta
presuntiva; sin embargo, para Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A no aplica este
calculo de acuerdo a lo estipulado en el articulo 191 numeral 11 del Estatuto Tributario Nacional.

La ley 1819 de 2016, determind a través del articulo 22 que para la vigencia de 2017 y siguientes,
la determinacion del impuesto sobre la renta y complementarios, en el valor de los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos, de los sujetos pasivos de este impuesto obligados a llevar
contabilidad, aplicaran los sistemas de reconocimiento y medicion, de conformidad con los marcos
técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria remita expresamente
a ellas y en los casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la ley tributaria puede
disponer de forma expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el articulo 4 de la ley
1314 de 2009".

Se realizan Ias siguientes precisiones frente a las declaraciones de Renta:

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2013, 2014, 2015, 2016, 2017
y 2018 se encuentran abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, debido a
que estas declaraciones tienen una firmeza especial acorde a lo estipuladoe en el numeral 7 del
articulo 147 del Estatuto Tributario ya que presentaron perdida o compensacién. No se prevén
impuestos adicionales con ocasion de una inspeccion.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta para la equidad CREE de los afios 2015 y 2016 estan
sujetas a revision por las autoridades tributarias; no se prevén impuestos adicionales con ocasion
de una inspeccion,

En el afio 2017 se termina de compensar las pérdidas fiscales acumuladas. Las pérdidas fiscales
acumuladas hasta el afio 2016, se podian compensar con las rentas liquidas ordinarias futuras del
impuesto sobre la renta, en cualquier tiempo, sin ningun tipo de limitacion porcentual. La pérdida
fiscal a partir de 2017, se podian compensar maximo con las rentas liquidas de los siguientes doce
(12) anos al de su ocurrencia.

Por la exclusidn en el calculo de renta presuntiva del articulo 191 numeral 11 del estatuto tributario,
no existe exceso de renta presuntiva sobre la renta ordinaria que se pueda compensar dentro de
los cinco anos siguientes al de su ocurrencia.

El término general de la firmeza de las declaraciones de renta de 2016 en adelante es de tres (3)
afios. Para las entidades sujetas a precios de transferencia el término de firmeza hasta la
declaracion de renta de 2018 sera de seis (6) afios, este término también aplica para el caso de las
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declaraciones en que se compensen pérdidas fiscales. Las declaraciones que generan pérdidas
fiscales hasta el afio 2018, la firmeza sera de doce (12) afios.

Con las modificaciones introducidas por La Ley 2010 de 2019 el nuevo término de firmeza para las
declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de los contribuyentes que determinen
(liquiden) o compensen pérdidas fiscales, o que estén sujetos al régimen de precios de
transferencia se reduce a 5 afnos.

Conciliacion de la tasa efectiva

Las provisiones para los impuestos a la ganancia que se detallan en esta nota, fueron determinadas
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 por el sistema de Renta Liquida ya que
Plaza Mayor esta excluida de renta Presuntiva de acuerdo al articulo 191 numeral 11 del Estatuto
Tributario.

La tasa efectiva del impuesto sobre la renta y complementarios de la Compania difiere de la tasa
nominal aplicable de acuerdo con las normas vigentes. A continuacion se detalla la conciliacién
entre las tasas:

2019 2019 2018 2018
CONCERTO Provision Tasas Provision Tasas
Utilidad contable 7.807 1.820 -
Gasto de impuesto tedrico calculado de acuerdo
con las tasasplt]ributarias vigentes 2576 3% 673 37%
(-) Ingreso diferencia en base de la sobretasa - - 32 2%
(+) costos y gastos no deducibles 1.350 17% 505 28%
(-) gastos fiscales no contables 1.900 24% 32 2%
(-) ingresos contables no fiscales 23 0% 60 3%
(+) ingresos fiscales no contables 7 0% 26 1%
(-} Descuento ICA 45 1% - -
Impuesto Corriente 1.965 25% 1.080 59%
(+) Impuesto diferido 1.591 20% (825) 45%
Impuesto a las Ganancias 3.556 46% 255 14%
Resultado del ejercicio antes de ORI 4.251 54% 1.565

Gastos por impuesto a las ganancias

El siguiente es un detalle del impuesto sobre la renta y complementarios y |a sobretasa reconocidos

por el periodo:

Concepto 2019 2018
Gasto por impuesto a las ganancias
Periodo corriente 1.965 1.080
Gasto por impuesto diferido
QOrigen vy reversién de diferencias temporarias 1.591 (825)
Total gasto por impuesto a las ganancias 3.556 255
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Impuesto diferido

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y sus bases fiscales dan lugar a
las siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados
en el periodo terminado al 31 de diciembre 2019 y 31 de diciembre de 2018, con base en las
tasas tributarias vigentes como referentes para los afios en los cuales dichas diferencias
temporarias se revertiran.

A continuacién, se muestra el analisis de los cambios en el activo y pasivo por impuestos
diferidos del afio 2019:

' Saldo al 31 |

- | Reconocidos i Saldo a Reconocidos | Saldo a i

Concepto TR | en . diciembre en diciembre 31 |

. resultados ' 31 de 2018 resultados de 2019
e de2017 | T Eatha——
. Cuentas por cobrar i - =1 - 624 (624) |
Costoamortizado . 6 (3 143 73 70
Deterioro de cuentas por ' : i
cobrar | o : (11) | o . = ! 52 |
Propiedades planta y equipo | :
factivo) MWL ®Dp 208 o8 18
Propiedades planta y equipo (16.430) | 3111 (16.741) 363 (17.104) |
(pasivo) R . I | | . 5
Propiedades de Inversion (9.067) | (412) | (8.655) (140) (8.515) |
ggopledadesde inversien P ( ug] """"" sl as sl
,depreclacion . L | '
 Ucenciasactivo | - | S (1)} 116 (). 227 |
. Licencias pasivo | - 111 (111) 156 (267) |
Costo amortizado cuentas : : i
26) | 21) | 5 3 8) |

porpagar @ @) Gy 3 00 ®
Provision 10, 0, 3 I =] I |
'Total (23.387) (825), (22.562) 1.591 (24.153) |

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable la
realizacion del mismo a través de beneficios fiscales futuros

Incertidumbre en posiciones tributarias abiertas

Al 31 de diciembre 2019 Plaza Mayor no tiene incertidumbre tributaria sobre las declaraciones
presentadas a las fechas.

No prevé impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por
la existencia de incertidumbre relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Compariia.

En diciembre de 2018 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de la Ley 1943
disminuyéndose gradualmente la tarifa del impuesto a las ganancias y reduciéndose gradualmente
la tarifa para la liquidacion de la renta presuntiva hasta su eliminacion a partir del afio 2021, entre
otras varias reformas.

Dada la inexequibilidad de la Ley 1943 a partir del 1° de enero de 2020, el Gobiemo Nacional
expidio el 27 de diciembre de 2019 la Ley 2010, o Ley de Crecimiento Econdmico, a través de la
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cual recoge las disposiciones a favor contenidas en la Ley 1943 de 2018 y que se consideraron
esenciales para el crecimiento econdmico y la competitividad en el pais; igualmente introduce
algunas modificaciones. A continuacion, algunos de los aspectos relevantes:

= Para el afio gravable 2015, la tasa de impuesto sobre la renta aplicable es del 33%. Se mantienen
las tasas de impuestos determinadas en la ley 1943 de 2018 para el ano 2020, tarifa del 32%, afio
2021, tarifa del 31% vy a partir del afio 2022, tarifa del 30%.

¢ La Ley de Crecimiento Econémico para efectos de calcular el impuesto sobre la renta bajo el
sistema de renta presuntiva continla desmontando gradualmente la tarifa del 0,5% para el afio
2020, y 0% a partir del afio 2021 vy siguientes.

« Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente
pagados en el afo gravable, que guarden relacion de causalidad con la generacion de renta (salvo
el impuesto de renta); sera deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros (GMF),
independientemente de que tenga o no relacion de causalidad con la actividad generadora de
renta.

= El 50% del impuesto de industria v comercio, podra ser tratado como descuento tributario en el
impuesto sobre la renta en el afio gravable en que sea efectivamente pagado v en la medida que
tenga relacidon de causalidad con su actividad econdmica. A partir del afio 2022 podréd ser
descontado al 100%.

« Contindlan como descuentos tributarios (i) El IVA pagado en la importacién, formacion,
construccion o adquisicion de activos fijos reales productivos incluidos los servicios necesarios para
su construccion y puesta en marcha; este descuento Unicamente podra ser utilizado por los
responsables del impuesto sobre las ventas. (ii) El impuesto de industria y comercio en los términas
sefialados en el inciso anterior.

« En relacion con el gravamen a los dividendos, se introdujeron las siguientes modificaciones:

- Se incrementd al 10% la tarifa de retencion en la fuente sobre los dividendos no gravados,
decretados en provecho de sociedades y entidades extranjeras, personas naturales no residentes v
establecimientos permanentes.

- Se modificd la tabla aplicable a los dividendos no gravados decretados en beneficio de personas
naturales residentes en el pais y sucesiones iliquidas de causantes residentes del pais,
disponiéndose una tarifa marginal del 10% para dividendos que superen las 300 UVT.

- Se dispuso que el impuesto sobre los dividendos gravados se determinara: (i) aplicando la tarifa
de renta correspondiente al afio en que se decreten (33% afio 2019; 32% afio 2020; 31% afio
2021; vy 30% afio 2022 en adelante) vy (ii) sobre el remanente se aplicara la tarifa que corresponda
al dividendo no gravado, dependiendo del beneficiario (si es persona natural residente o sucesién
iliquida de causante residente se aplicara la tabla y para los demas casos se aplicara la tarifa del
7,5%).

- Continua el régimen de retencién en la fuente sobre dividendos decretados por primera vez a
sociedades nacionales, que sera trasladable hasta el beneficiario final persona natural residente o
inversionista residente en el exterior con la tarifa del 7,5%

- Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los afios 2016 y anteriores conservaran el
tratamiento vigente para ese momento; y aquellos correspondientes a utilidades de los afios 2017 y
2018 y 2019 que se decreten a partir del 2020 se regiran por las tarifas dispuestas en la Ley 2010

¢ Con la Ley de Crecimiento Economico se precisa que los contribuyentes podran optar por el
mecanismo de obras por impuestos, como modo de extinguir la obligacion tributaria, previsto en el
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articulo 238 de la Ley 1819 de 2016 o por el mecanismo del convenio de inversién directa
establecido en el articulo 800-1 del Estatuto Tributario.

« La Ley de Crecimiento establece que el término de firmeza para las declaraciones del impuesto
sobre la renta de los contribuyentes que determinen o compensen pérdidas fiscales o que estén
sujetos al régimen de precios de transferencia, sera de cinco (5) afios a partir de la declaracion de
renta

« El término de correccién para los contribuyentes que presenten correcciones que aumentan el
impuesto o disminuyen el saldo a favor, se modifica como quiera que el término que tenia el
contribuyente para corregir voluntariamente sus declaraciones tributarias era de dos (2) afios, con
la Ley de Crecimiento, se modifica este término y se unifica con el término general de la firmeza de
las declaraciones fijandolo en tres (3) afios.

Se extiende el beneficio de auditoria para las declaraciones del impuesto sobre la renta
correspondientes a los afios gravables 2020 y 2021 para lo cual se exige el incremento en el
impuesto neto de renta respecto del afio anterior para que la declaracion quede en firme en seis
meses (30%) o en doce meses (20%), tal como lo habia previsto la Ley 1943 de 2018 para las
declaraciones de los afios gravables 2019 y 2020. Se precisa que las disposiciones consagradas en
la Ley 1943 de 2018, respecto al beneficio de auditoria, surtiran los efectos alli dispuestos para los
contribuyentes que se hayan acogido al beneficio de auditoria por el afio gravable 2019.

A. Activos por impuestos corrientes

A continuacion, se detalla la desagregacion de los impuestos corrientes presentados en el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y a 31 de diciembre de 2018 incluidos dentro de los
activos, asi:

Concepto A 31 ;i: g{i]cli;mbre A31 :: g:ﬂ;mbre
Impuesto de renta y complementarios — Autorretencion 2.560 2.154
Impuesto de renta y complementarios — Retenciones 68 26
Impuesto a las Ventas (IVA) - 1
Saldo a favor en liquidacién privada de afios anteriores 1.140 -
IVA de activos fijos reales productivos o3 -
Total activos por impuestos corrientes 3.861 2.181

B. Pasivos por impuestos corrientes

A continuacion, se detalla la desagregacion de los impuestos corrientes presentados en el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 vy a 31 de diciembre de 2018 incluidos dentro de los

activos, asi:
A 31 de A 31 de
Concepto diciembre de diciembre
2019 de 2018
Impuesto de renta y complementarios 1.965 1.080
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A 31 de A 31 de
Concepto diciembre de diciembre
Total pasivos por impuestos corrientes 1.965 1.080

9. Bienes y servicios pagados por anticipado

Plaza Mayor en el desarrollo de su objeto social, incurrié en pagos para la ejecucion de eventos que
se desarrollarian durante el periodo contable siguiente, a continuacién, se detallan:

Concepto A 31 de diciembre de 2019 | A 31 de diciembre de 2018
Seguros 130 90
Anticipos convenios 2.373 44
Total 2.503 134

10. Propiedades, planta y equipo

El siguiente es un detalle del movimiento de las propiedades, planta y equipo durante el periodo al

31 de diciembre 2019 y 2018:

Concepto A diciembre 31 de 2019 A diciembre 31 de 2018

Terrenos 133.431 135.771
Construcciones en curso 5.174 -
Edificaciones 117.556 117.316
Planta y equipo 3.919 3.713
Equipo de transporte traccion y

elevacifn 1.336 1.329
Depreciacién acumulada (11.308) (8.918)
Deterioro (4) -
Total 250.104 249.211
A continuacion, se detalla el movimiento correspondiente al afio 2019:

A 31 de diciembre de 2019
Equipo de
Terrenos y Planta y transporte Construccion
SHLEHE edificaciones equipo traccion Y es en Curso =zl
elevacion
Costo

ok al 1 de enero de 253.087 3.713 1.329 -| 258.129
Otras adiciones 240 245 7 5.174 5.659
Retiros (venta) () (2.340) (39) - -1 (2.372)
Deterioro - (4 - - (4)
Total costo 250.987 3.915 1.336 5.174 | 261.412
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1) En el mes de septiembre del afio 2019 la Entidad realiza la baja de los activos obsoletos, los
cuales se vendieron a través de una operacién martillo con el Banco Popular. Con esta venta se
genera los siguientes registros de baja en propiedades, planta y equipo:

Rtre BajanCosto | B e Depreciacien
Maquinaria y equipo 13 (32)
Muebles y enseres 6 (5)
Total 39 (37)
Equipo de 2
Co Terrenos y Planta Y transporte Construcci Total
ncepto edificaciones equipo traccion Y “ge-" en o
elevacion —

Depreciacién acumulada

Saldo al 1 de enero de

2019 (7.665) (900) (353) -l (8.918)
Depreciacion afo (1.938) (357) (95) - (2.390)
Total depreciacion (9.603) (1.257) (448) - | (11.308)
Equipo de
Terrenos y Plantay | transporte | Construcciones
Concepto edificaciones | equipo traccion y en Curso Total
elevacion
Costo 250.987 3.915 1.336 5.174 261.412
Depreciacién (9.603) (1.257) (448) - (11.308)
Total neto propiedades, 241.384| 2.658 888 5.174| 250.104
planta y equipo

A continuacion, se detalla el movimiento correspondiente al afio 2018:

A 31 de diciembre de 2018
Equipo de
Terrenos y Plantay transporte
Coticepto edificaciones equipo traccion Y Total
elevacion
Costo

Saldo al 1 de enero de 2018 252.329 2.258 1.329 255.916
Otras adiciones 758 1.521 - 2.279
Retiros - (66) - (66)
Total costo 253.087 3.713 1.329 258.129
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Equipo de
Terrenos y Planta Y transporte
e edificaciones equipo traccion Y Lz
elevacion
Depreciacion acumulada
Saldo al 1 de enero de 2018 5731 650 257 6.638
Depreciacion ano 2018 1.934 250 96 2.280
Total depreciacién 7.665 900 353 8.918
Equipo de
Terrenos y Planta y transporte
D edificaciones equipo traccion y Uzl
elevacion
Costo 253.087 3.713 1.329| 258.129
Depreciacién (7.665) (900) (353) (8.918)
Total Neto propiedades, planta y equipo 245.422 2.813 976 | 249.211

En el 2019 se realizaron mejoras a las edificaciones por un valor total de $240 millones, siendo las
mas representativas: $130 millones por la instalacion de lineas de Vida en el Pabellén Verde, $54
millones por la instalacion de acometida de gas en la terraza de todas exposiciones y $22 millones
por la instalacion de puntos de redes en el gran saldn.

Se realizaron adiciones por compras y mejoras de activos fijos, por un valor de $212 millones,
siendo los mas representativas: $46 millones por la compra de micréfonos inaldambrico, $27
millones por compra de camaras de seguridad para completar el circuito de seguridad de television
y $26 millones para la compra de 173 sillas para dotar los salones de conferencia de exposiciones.

Para el afio 2019 se presentd la venta de 1.040 metros cuadrados de terreno al Municipio de
Medellin a través de contrato de compraventa, en el cual se transfirieron los riesgos y beneficios de
éste en el mismo afio. En mayo 30 de 2019 el Municipio de Medellin realizé un anticipo por valor de
$763 millones.

En el rubro construcciones en curso se tiene registrados los costos asociados a la ampliacién del
pabellén amarillo, los cuales ascendieron para el afio 2019 a $5.174 millones de pesos. Los saldos
mas representativos corresponden a tramites legales y/o permisos de construccion, disefios y
ejecucién de obra.

En el 2018 se realizaron mejoras a las edificaciones por un valor total de $758 millones, siendo las
mas representativas: $272 millones por la instalacion de pérgola vy dintel en el ingreso principal del
Pabellén Blanco, para aumentar la altura del ingreso a este recinto, $ 102 millones por la
instalacion de cerramiento al acceso al Pabellon Verde, $92 millones por la instalacion en
conexiones de voz y datos en los salones de Comisiones y Pabellén Verde, para mejorar el
desarrollo de los eventos, $129 millones por la implementacién de tecnologia luminica led
avanzada en el Gran Salon y Salén de Conferencias C+D y $ 136 millones por la instalacion de
paneles acusticos en los Salones de Conferencias A+B y C+D.

Se realizaron adiciones por compras de activos fijos, por un valor de $ 1.521 millones, siendo los
mas representativos $ 511 millones por la instalacion del sistema guiado en los parqueaderos a
través de la empresa Terminales de Transportes de Medellin S.A y $ 782 millones por la
actualizacion del sistema de video de Gran Salon.
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11.Intangibles
El siguiente es el movimiento de los activos intangibles durante el afio 2019 y 2018:

Concepto A diciembre 31 de 2019 A diciembre 31 de 2018
Derechos 43 32
Licencias 264 250
Amortizacién (162) (6)
Deterioro / Recuperacion (81) 26
Total 64 302

A continuacion, se detalla el movimiento correspondiente al afio 2019:

Concepto a 31 de diciembre de 2019 Derechos Licencias Total

Saldo inicial 1 de enero 2019 43 259 302
Compras = 5 5
Amortizacion 38 (200) (162)
Deterioro (81) 0 (81)
Total intangibles - 64 64

Concepto a 31 de diciembre de

2018 Derechos Licencias Software Total

Saldo inicial 1 de enero 2018 69 130 - 199
Compras - 335 - 335
Amortizacién (15) 9 511 505
Retiros (37) (215) (511) (763)
Recuperacion intangible 26 - - 26
Total intangibles 43 259 - 302

Para el periodo 2019 se reconoce un deterioro de $81 millones de pesos correspondientes a los
derechos de la marca Expofinca. Este deterioro se calcula teniendo en cuenta la proyeccion de
utilidades/pérdidas del evento entre los afios 2019 a 2022. No se realiza el calculo con tasa de
descuento para este periodo dado que el importe recuperable es negativo y por este motivo el
deterioro es la diferencia entre el costo, la amortizacion acumulada y el deterioro reconocido en
periodos anteriores para dejar a la marca en cero.

A continuacion, se detalla el calculo del deterioro para el afio 2019:

Concepto Saldo
Costo Bruto 515
Amortizacion acumulada (303)
Deterioro 2018 (132)
Neto 81
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Afio Utilidades (Pérdida) proyectadas
2020 (152)
2021 (144)
2022 (134)
Importe recuperable (430)
Valor en Libros 81
Valor recuperable -
Valor del deterioro 2019 81
A continuacion, se detalla el calculo del deterioro para el afio 2018:
Calculo de Deterioro intangibles (Marca)
Se determina el valor actual descontando los flujos futuros. Se tomara como base la tasa de
descuento el 6.16% TES
Ano inicial 2018 Nominal
Tasa de descuento 6.16% 0.02%
ANO Utilidades Proyectadas | Valor actual
2019 4 4
2020 16 14
2021 29 24
Importe recuperable 49 42
Valor en libros 174
Valor recuperable (42)
Mayor entre el valor en libros Vs valor recuperables 132
Valor deterioro afio 2017 158
Mayor entre el valor en libros Vs valor recuperables (132)
Valor recuperado para ano 2018 26

12.Propiedades de Inversion

Concepto A diciembre 31 de 2019 A diciembre 31 de 2018
Propiedad de inversion 27.616 27.476
Depreciacion (2.217) (1.772)
Total 25.399 25.704
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El siguiente es el movimiento de las propiedades de inversion durante el afio 2019:

Propiedades de inversion a 31 de diciembre de 2019
Propiedades de inversion
Saldo al 1 de enero de 2019 25.704
Adiciones 140
Disminucién por reclasificacion -
Total 25.844
Depreciacién 31 de diciembre de 2019 (445)
Total propiedad de inversion 25.399

Propiedades de inversion a 31 de diciembre de 2018

Propiedades de inversion
Saldo al 1 de enero de 2018 26.147
Adiciones -
Disminucion por reclasificacion -
Total 26.147
Depreciacion 31 de diciembre de 2018 (443)
Total propiedad de inversion 25.704

Las propiedades de inversion corresponden a los locales entregados a terceros en arrendamiento.

En el afio 2019 no se realizaron modificaciones ni reclasificaciones, que dieran a lugar a
incrementos o disminuciones al costo.

13. Préstamos por pagar

A continuacién, se detallan todas las obligaciones que tiene Plaza Mayor por concepto de
obligaciones financieras:

Concepto A31 :: gg:igmb“‘ dic?e::b?: de
2018
Corriente
Préstamos por pagar en moneda nacional 1.514 1.519
No corriente
Préstamo por pagar en moneda nacional 2.378 3.878
Total préstamos por pagar 3.892 5.397
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Préstamos por pagar a 31 de diciembre de 2019
saldo
Sado | Saldo | capital | Lo
Nocrédo | Fecha | Momto | SFC® || intmrasa | 08 | Tiwode | Amortizacion | Pago de
inicial inicial | .o bre | diciemt 31 de \re.mm interés | del principal | intereses
2019 e 2019 | diciembre
de 2019
5270081673 | 21/10/2011 |  2.284 523 2 s25 | 2V ;‘1”20 D_,TF; Mensual Mensual
5270081739 | 13/12/2011 796 200 1 201 | 7 12{202 D;';* Mensual Mensual
5270081767 | 24/01/2012 865 225 0 225 23“‘2’?2“ D_,TF; Mensual Mensual
5270082068 | 28/08/2012 670 224 0 224 15‘;3?20 D;';* Mensual Mensual
5270082090 | 10/09/2012 |  3.000 1.031 5 1.036 ""'“92"2“2 D_,TF; Mensual Mensual
5270082173 | 25/10/2012 947 335 0 335 23!}3’” D;';* Mensual Mensual
5270082271 | 17/01/2013 |  2.000 771 2 773 wg;;zn D_,TF; Mensual Mensual
5270082295 | 20/01/2013 | 1.438 569 4 573 30;2;;20 D;";_* Mensual Mensual
Total 12.000 3.878 14 3.892
Préstamos por pagar a 31 de diciembre de 2018
Saldo
saldo Saldo | capital
. Fecha | Monto | @Pitla | interésa | mas Fechade |Tipode | AMOTHZAdS | oory e
NoCrédito | pucial | inigal | 319 | 31de |interésa | . cidente |interés | "9 |jnterases
diciembr | diciembr | 31de principal
e2018 e 2018 | diciembr
e de 2018
5270081673 | 21/10/2011 |  2.284 807 2 809 | 21/10/2021 D;F;' Mensual | Mensual
5270081739 | 13/12/2011 796 297 1 208 | 7/12/2021 D;;* Mensual | Mensual
5270081767 | 24/01/2012 865 333 - 333 | 23/01/2022 D;F;' Mensual | Mensual
5270082068 | 28/08/2012 670 307 - 307 | 16/08/2022 DST';_* Mensual | Mensual
5270082090 | 10/09/2012 |  3.000 1419 7 1426 |  6/09/2022 D;F;' Mensual | Mensual
5270082173 | 25/10/2012 947 453 1 454 | 23/10/2012 DST';_* Mensual | Mensual
5270082271 | 17/01/2013 |  2.000 1.018 3 1.021| 14/01/2023 D;F;' Mensual | Mensual
5270082295 | 20/01/2013 |  1.438 744 5 749 | 30/01/2023 DST';_* Mensual | Mensual
Total 12.000 5.378 19 5.397
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14.Cuentas por pagar
e A 31 de diciembre
Concepto A 31 de diciembre de 2019 201
Cuentas por pagar (Corto plazo) 10.230 5.641
Cuentas por pagar (Largo plazo) (1) 132 269
Cuentas por pagar partes relacionadas (Corto plazo) 550 158
Total cuentas por pagar corrientes 10.912 6.068

(1) El valor de $132 millones corresponde al saldo que se va pagar a largo plazo
correspondiente al sistema guiado con Terminales de Transportes Medellin S.A.

A continuacion, se detalla por edades las cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2019:

Concepto Saldo Total | Porvencer| 1a30 |31a60| 61a90 | mayora91
Compra 292 89 - - - 203
ggril:;tuoegﬁe 5arrendamlt-:ntol 16 16 ) ) ) )
Contrato de asociacion 26 26 - - - -
Contrato de obra 77 77 - - - -
Contrato de suministro 2.096 1.925 171 - - -
Contrato de convenios 5.048 4.263 718 1 9 57
frir;?’:;?ng;nistrativos =tk 163 e i i i
Prestacion de servicios 767 760 5 - - 2
Estimados (1) 2.037 2.037 - - - -
Otros bienes y servicios (2) 274 274 - - - -
Costo amortizado (24) (24) - - - -
Total 10.912 9.612 1.028 1 9 262

(1) El saldo correspondiente a los estimados se debe a los servicios prestados a Plaza Mayor los
cuales por gestiones administrativas no se han facturado, por lo tanto, para efectos de dar
cumplimiento a los criterios de reconocimiento de la Resolucion 414 de 2014 se realiza el
respectivo registro.

(zy En la cuenta de otros bienes y servicios se encuentra registrada la compra del sistema
Guiado el cual fue instalado en los parqueaderos de Plaza Mayor en los meses de enero y
marzo de 2018 por un valor de $512 millones. La empresa Terminales de Transportes
Medellin S.A. fue la encargada de instalar este sistema y a su vez de facilitar el dinero a
Plaza Mavyor el cual debe ser pago en 48 cuotas de $12 millones de pesos. Se registra el
saldo total de la deuda que tiene Plaza Mayor con Terminales y se amortiza cada mes con
el pago de la cuota correspondiente. El saldo de $274 millones es el correspondiente a
diciembre 2019 una vez pagadas 24 cuotas desde el mes de enero 2018.
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Tercero

Concepto

A 31 de diciembre 2019

Terminales de Transporte de Medellin S.A.

Sistema Guiado

274

A continuacion, se detalla por edades de las cuentas por pagar al afio 2018:

Concepto Saldo Total Por vencer mayor a 91

Compra 239 36 203
Contrato de arrendamiento

de inmuebles 14 14 -
Contrato de asociacion 9 g -
Contrato de obra 79 79 -
Contrato de suministro 2.237 2.230 7
Contrato de convenios 1.745 1.657 88
Contratos

Interadministrativos 141 141 -
Prestacion de servicios 878 876 2
Estimados (1) 352 352 -
Otros bienes y servicios (2) 395 395 -
Costo amortizado (21) (21) -
Total 6.068 5.768 300

(1) El saldo correspondiente a los estimados se debe a los servicios prestados a Plaza Mayor los
cuales por gestiones administrativas no se han facturado, por lo tanto, para efectos de dar
cumplimiento a los criterios de reconocimiento de la Resolucion 414 de 2014 se realiza el

respectivo registro.

2y En la cuenta de otros bienes y servicios se encuentra registrada la compra del sistema
Guiado el cual fue instalado en los parqueaderos de Plaza Mayor en los meses de enero y
marzo de 2018 por un valor de $512 millones. La empresa Terminales de Transportes
Medellin S.A. fue la encargada de instalar este sistema y a su vez de facilitar el dinero a
Plaza Mayor el cual debe ser pago en 48 cuotas de $12 millones de pesos. Se registra el
saldo total de la deuda que tiene Plaza Mayor con Terminales y se amortiza cada mes con
el pago de la cuota correspondiente. El saldo de $395 millones es el correspondiente a
diciembre una vez pagadas 12 cuotas desde el mes de enero 2018.

Tercero

Concepto

A 31 de diciembre 2018

Terminales de Transporte de Medellin S.A.

Sistema Guiado

395




Costo amortizado cuentas por pagar
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Para determinar el calculo del costo amortizado del afio 2019, se tuvo en cuenta para el descuento
de los saldos la tasa de colocacion preferencial del afio en que nace cada una de las obligaciones,
la cual es tomada con base al banco de la repablica.

Concepto A 31 de diciembre 2019 A 31 de diciembre 2018
Valor vencido a mas de 360 dias 250 299
Valor presente (226) (278)
Valor ajuste costo amortizado 24 21
15. Otras cuentas por pagar
El siguiente es el detalle de las otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2019 y 2018;
Otras cuentas por pagar

Concepto A 31 de diciembre de 2019 | A 31 de diciembre de 2018
Ingresos recibidos por anticipado (1) 2.553 1.377
QOtras retenciones (2) 1.466 964
Descuentos de ndmina 151 153
QOtras cuentas por pagar 3 3
Total 4,173 2.497

(1) Los ingresos recibidos por anticipado corresponden a los eventos facturados que aun no se

han realizado.

z) Las otras retenciones corresponden a contribuciones tales como: Obra Publica, Industria y
comercio, Impuesto al valor agregado — IVA e Impuesto Nacignal al Consumo.

16. Recursos Recibidos en administracién

En el siguiente informe se muestran los saldos de los recursos recibidos en administracion a
diciembre 31 de 2019 comparativo con el ano 2018.

Concepto A 31 de diciembre de 2019 A 31 de diciembre de 2018
Recursos recibidos en administracion 17.715 14.363
A 31 de diciembre de A 31 de diciembre de
Concepto 2019 2018

Suscritos 35 25
En ejecucion (5) (4)
Liguidados (%) .
Pendientes por liquidar 26 21
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Para el afio 2019 se suscribieron 35 contratos correspondientes a la linea de negocio de sector
gobierno, de los cuales 26 terminaron su ejecucién y estan pendientes por liquidar; 4 contratos
estan liquidados vy los 5 contratos restantes continlian su vigencia durante el afio 2020.

Para el afio 2018 se suscribieron 25 contratos correspondientes a la misma linea de negocio, de los
cuales 21 terminaron su ejecucion y estan pendientes por liquidar v los 4 contratos restantes
contindan su vigencia durante el afio 2019.

17.0tros pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros presentados en el estado de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2019 y a 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

A 31 de diciembre A 31 de diciembre
Eoncapta de 2019 de 2018
Retenciones en la fuente por pagar 1.068 963
Total otros pasivos no financieros 1.068 963

18. Beneficios a empleados

La desagregacion de los beneficios a los empleados de corto plazo, presentada en el estado de
situacién financiera al 31 de diciembre del afio 2019 y 2018, es la siguiente:

Concepto A 31 de diciembre de 2019 A 31 de diciembre de 2018
Cesantias 526 440
Prima de vacaciones 228 173
Vacaciones 228 160
Prima de servicios 120 102
Intereses sobre cesantias 61 51
Prima de navidad 43 38
Nomina por pagar (11) 28
Aportes caja de compensacion 20 18
Total (1) 1.215 1.010

(1) El valor incluye al personal clave de la gerencia.

Personal clave de la gerencia son las persanas que tienen autoridad y responsabilidad para
planificar, dirigir y controlar las actividades de Plaza Mayor, directa o indirectamente,
incluyendo cualquier administrador (sea o no ejecutivo) u 6rgano de gobierno equivalente
de esa entidad (Gerentes y Directores).



Informe de Gestion 2019 | Plaza Mayor Medellin [ 105 ]

19. Provisiones, activos y pasivos contingentes
Provisiones

El siguiente es el movimiento de cada uno de los tipos de provisiones que se encuentran en el
pasivo no corriente a diciembre 31 de 2019:

Saldo Incrementos Cancelacion de Saldo final

IR Inicial 2018 del afio provisién 2019
Provisiones diversas no corriente 4,228 - - 4,228
Total 4,228 - - 4.228

Saldo | Incrementosdel | Cancelacionde | gqi4g final
ERCan Inicial 2017 afio provision 2018
Obligaciones fiscales no corriente 28 = (28) .
Provisiones diversas no corriente 4,228 - - 4,228
Total 4,256 - (28) 4,228

El saldo registrado en la cuenta de provisiones diversas corresponde a un saldo por concepto de
litigios en materia de controversia contractuales con proveedores marco.

El dia 10 de junio de 2019 se realizd contestacion de la demanda - Excepciones previas -
Excepciones de Fondo o de Mérito por parte de Plaza Mayor Medellin S.A., hasta el momento la
entidad se encuentra a la espera de la fecha asignada por parte del Tribunal Administrativo de
Antioguia para la celebracion de la audiencia inicial. A la fecha no presenta cambios.

PASIVO CONTINGENTE

En el mes de octubre de 2019 se notificd a Plaza Mayor Medellin S.A el auto admisorio de la
demanda de reparacion directa, por un valor total de las pretensiones de $3.180 millones de pesos.

Plaza Mayor Medellin S.A. celebro en el afio 2015 un contrato interadministrativo con
COLDEPORTES (hoy Mindeportes) el cual tuvo por objeto “ejecutar las actividades que sean
necesarias para desarrollar los componentes administrativos, técnicos, logisticos y financieros
requeridos por la organizacion de los XX Juegos Deportivos Nacionales y Juegos Deportivos
Paranacionales 2015”. Con ocasién al mencionado contrato la Entidad adguirid una pdliza de
responsabilidad civil con la aseguradora MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA, a través del
desarrollo del contrato Plaza Mayor Medellin S.A. adquirid una pdliza de seguro de accidentes
personales con PANAMERICAN LIFE DE COLOMBIA COMPANIA DE SEGURQS S.A.

Anualmente Plaza Mayor suscribe contrato marcos de operacion logistica para el desarrollo de sus
actividades; suscribiendo en el afio 2015 un contrato con la empresa TECNIDIDACTICOS IND 5.A.S
la cual operd el contrato antes mencionado, dicha Entidad adquirié una péliza de cumplimiento vy
responsabilidad civil extracontractual derivada de cumplimiento con la aseguradora SEGUROS DEL
ESTADO S.A., a su vez la Entidad TECNIDIDACTICOS IND S.A.S, adquirid otra pdliza de
responsabilidad civil derivada de cumplimiento con la aseguradora SEGUROS GENERALES
SURAMERICANA S.A.
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Se realizd llamamiento en garantia de las aseguradoras antes mencionadas y al operador, en caso
de que la sentencia sea desfavorable para Plaza Mayor Medellin S.A. estas aseguradoras asumirian
la condena hasta el monto asegurado, el cual puede ser cubierto en su la totalidad o parcialmente,
por lo tanto la Entidad no registra una provisién contable ya que no se requerira una salida de
recursos economicos para liquidar la obligacion.

Capital suscrito y pagado

Capital social y primas de emision

En millones de acciones Acciones comunes
2019 2018
Emitidas al 1 de enero 166 166
Ejen:icio de ODCiDHES de acciones 7 v’
Emitidas al 31 de diciembre
173 | 173

Emision de acciones comunes

El capital autorizado al 31 de diciembre de 2019 y 2018 esta conformado por 200.000.000 acciones
comunes con valor nominal de $5 pesos cada una, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019 y
2018 estaban suscritas y pagadas 172.995.502 de acciones comunes.

El 29 de marzo de 2019, mediante Acta No.67 de la Asamblea de Accionistas aprobd enjugar
pérdidas por valor de $1.565 millones de pesos, los cuales se llevaron a pérdidas y ganancias
acumuladas dejando una pérdida de $5.954 millones de pesos.

20.Ingresos de actividades ordinarias

A continuacion, se detalla el comparativo de ingresos correspondientes a diciembre 31 de 2019 y

2018:
Concepto A diciembre 31 de 2019 A diciembre 31 de 2018

Sector privado 18.335 13.828
Operacion logistica 11.430 7.678
Honorarios 6.761 4.114
Proyectos propios 5.807 5.434
Alimentos y bebidas 4.199 3.823
Arrendamiento locales y oficinas 2.933 2.620
Parqueaderos 1.647 1.441
Total 51.112 38.938

21. Costo por prestacion de servicios

La desagregacion de los costos por prestacion de servicios en el estado de resultados para los
periodos contable 2019 y 2018, es el siguiente:
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Concepto A diciembre 2019 A diciembre 2018
Operacion logistica 11.137 8.424
Suministro de alimentos y bebidas 3.715 2.606
Costos de eventos propios 3.426 3.140
Salarios y prestaciones sociales 2.416 2.451
Vigilancia y Seguridad 1.683 1.575
Depreciaciones 1.668 1.663
Servicio de aseo 1.337 1.072
Arrendamiento de equipos 1.108 338
Otros servicios 988 1.044
Servicios de energia 979 969
Mantenimiento 761 455
Servicio de alcantarillado y acueducto 646 349
Materiales y suministros 315 209
Distrito de agua fria 229 197
Honorarios 85 81
Servicio de gas 24 17
Servicios de telefonia 21 16
Celulares 19 25
Comunicacién y transporte 1 4
Total 30.558 24.635

22.Gastos de administracion

La desagregacion de los gastos de administracion presentados en el estado de resultado integral
para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, es
el siguiente:

Concepto A diciembre 31 de 2019 A diciembre 31 de 2018
Generales (1) 1.816 2.176
Sueldos y salarios 2.710 2.449
Prestaciones sociales (2) 921 884
Impuestos, contribuciones y tasas 612 755
Contribuciones efectivas 518 476
Gastos del personal diversos 172 124
Aportes sobre la némina 27 30
Contribuciones imputadas 24 7
Total gastos administrativos 6.800 6.901
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(1) Desagregacion de los gastos generales para los periodos contables de diciembre de 2019 v

2018:
Concepto A iy o1 e A diciembre 31 de 2018
QOtros gastos generales 776 347
Honorarios 433 1.124
Sequros generales 289 242
Servicios pliblicos 146 142
Materiales y suministros 89 182
Arrendamiento operativo 83 139
Total 1.816 2.176

(2) La desagregacion de las prestaciones sociales para los periodos contables de diciembre de

2019y 2018:
Concepto A diciembre 31 de 2019 A diciembre 31 de 2018
Cesantias 263 241
Prima de navidad 239 235
Vacaciones 158 159
Prima de vacaciones 117 117
Prima de servicios 112 106
Intereses a las cesantias 29 24
Otras Primas 2 1
primas extralegales 1 1
Total prestaciones sociales 921 884

23. Gastos de ventas

La desagregacion de los gastos de ventas presentados en el estado de resultado integral para los
periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

Concepto A diciembre 31 de 2019 A diciembre 31 de 2018
Sueldos y salarios 1.429 1.464
Generales (1) 1.219 702
Prestaciones sociales (2) 498 567
Contribuciones efectivas 267 274
Otros gastos de ventas 13 20
Total gastos de ventas 3.426 3.027
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(1) La desagregacion de los gastos generales con relacién a los gastos de ventas para los
periodos contables diciembre 31 de 2019 y 2018:

Concepto A 31 de diciembre de 2019 | A 31 de diciembre de 2018

Publicidad y propaganda 596 243
Honorarios 212 90
Servicios publicos 97 97
Viaticos y gastos de viaje 30 67
Servicio qe aseo, cafeteria, restaurante y 23 38
lavanderia

Otros gastos generales 211 167
Total gastos generales 1.219 702

2) La desagregacion de las prestaciones sociales en los gastos de ventas para los periodos
contables de diciembre 2019 y 2018:

Concepto A diciembre 31 de 2019 A diciembre 31 de 2018
Cesantias 144 148
Prima de navidad 133 149
Vacaciones 87 108
Prima de vacaciones 55 79
Prima de servicios 62 65
Intereses a las cesantias 17 18
Total prestaciones sociales 498 567

24. Otros gastos

A continuacion, se presentan los saldos de otros gastos al 31 de diciembre de 2019 comparativo
con diciembre 2018:

A 31 de diciembre A 31 de diciembre
e 2019 2018

Depreciacién de propiedades, planta y equipo y

propiedades de inversién (1) 1.203 1.108
Deterioro de propiedades planta vy equipo 2) 4 -
Amortizacion de activos intangibles 162 258
Deterioro de intangibles 2) 31 (26)
Deterioro de cuentas por cobrar (2 (173) 430
Deterioro de cuentas por cobrar a costo

amortizado (2) 24 176
Gastos diversos 1.682 311
Total otros gastos 2.983 2,257
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1) En el mes de septiembre del afio 2019 la Entidad realiza la baja de los activos obsoletos, los

cuales se vendieron a través de una operacion martillo con el Banco Popular. Con esta
venta se genera los siguientes registros de baja en propiedades, planta y equipo:

Rubro Baja en Costo BRp ::uDr:EIr:cf;“ié“
Maquinaria y equipo 33 (32)
Muebles y enseres 6 (4)
Total 39 (36)

2) En este rubro se encuentran registradas las transacciones que se presentan en la Entidad

con relacion a los deterioros asociados a las propiedades, planta y equipo, cuentas por
cabrar, intangibles, amortizaciones, litigios y demandas.

El deterioro de las cuentas por cobrar se realiza cada mes, en el comité de cartera en el
cual se analiza con el gjecutivo de cada area si el saldo de la cartera del cliente se le ha
realizado gestion de cobro. Se hace un test para determinar si tiene indicios de deterioro y
se procese a deteriorar el valor total de la cartera que se encuentra vencida. Una vez el
saldo de la cartera se recupera, se realiza

una reversion del gasto por deterioro.

Se reconoce la recuperacion por deterioro de intangibles correspondiente a la marca de
Expofinca la cual habia presentado un deterioro para el afio 2018 de (26) para este afio
2019 se reconoce el deterioro por valor de 81 millones de pesos.

Ingresos financieros

Los ingresos financieros de Plaza Mayor estan compuestos de la siguiente manera:

Concepto A 31 de diciembre 2019 | A 31 de diciembre 2018

Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras

840 255

Ganandia por medicién inicial de cuentas por pagar a 3 (58)
costo amortizado

Otros ingresos financieros

26 15

Intereses de mora

4 8

Rendimientos sobre recursos entregados en - 16
administracién

Qtros ajustes por diferencia en cambio

2 b

Total ingresos financieros

875 242

Los intereses que se registran en la cuenta “Intereses sobre depositos en instituciones financieras

"

corresponden a los rendimientos financieros de las cuentas de ahorro v Fiducuentas a favor de
Plaza Mayor a diciembre 31 de 2019 y 2018.
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25. Gastos financieros

La desagregacion de los gastos financieros obtenidos en las operaciones presentadas en el Estado
de Resultados Integral para los periodos contables al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la
siguiente:

Concepto A 31 de diciembre de 2019 | A 31 de diciembre de 2018
Financieros 413 540
Total gastos financieros 413 540

26.Partes relacionadas

Las operaciones y relaciones que sostiene Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A.
con sus afiliados o vinculados economicos para la adquisicion activos, prestacion de servicios, se
realizara conforme con la politica de partes relacionadas con vinculados econémicos aprobada por
la junta Directiva teniendo en cuenta a los miembros de Junta directiva, Comités de Gerencia,
miembros de la Alta Gerencia, asi como las empresas donde estos directamente o indirectamente
ejerzan control societario.

Parte relacionadas (Personal clave de la Gerencia)

Las siguientes son las operaciones con el personal clave de la Gerencia de Plaza Mayor Medellin
Convenciones y Exposiciones S.A., para los afios 2019 y 2018:

Concepto A 31 de diciembre de 2019 A 31 de diciembre de 2018
Cargos N®° Personas Salarios N° Personas Salarios
Gerentes 5 B27 8 637
Directores 10 852 12 792
Total 15 1.679 20 1.429

Parte relacionadas (Junta Directiva)

Actualmente la Junta Directiva de Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. no tiene
una remuneracion establecida.

Operaciones con partes relacionadas (accionistas)

A continuacion, se detallan los accionistas al 31 de diciembre de 2019 con los que se tuvo relacién
de prestacién de servicios, que generan ingresos, costos, cuentas por cobrar y pagar:

PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES Y EXPOSICIONES 5.A.

Operaciones partes relacionadas 31 de diciembre 2019

o : No 9% Partic. Cuentas Cuentas
Accionista Nito CC Acclonas Acciones | por cobrar | por pagar Ingresos | Gastos | Costos

Sector Publico

Municipic De Medellin 890.905.211 | 129.222.342 74.70% 501 158 13.076 789 102
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PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES Y EXPOSICIONES S.A.

Operaciones partes relacionadas 31 de diciembre 2019

e 5 No % Partic. Cuentas Cuentas
Accionista Nito CC T Acciones | por cobrar | por pagar Ingresos | Gastos | Costos
Instituto para el
Desarrollo De Antiogquia
IDEA 890.980.179 8.703.280 5.03% 45 - 590 - -
Departamento De
Antioguia 890.900.286 6.517.258 3.77% - - 5.925 1 -
Federacion Nacional De
Cafeteros De Colombia
Como Administradora
Del Fondo Nacional Del
Café 860.007.538 | 14.659.805 8.47% - - 5 - -
Camara De Comercio De
Medellin Para Antioquia | g6 905 080 |  6.016.661 3.48% : 2 . 14 :
Federacion Nacional De
Cafeteros De Colombia -
Recursos Propios
860.007.538 4.890.913 2.83% - - 5 - -
hadesia 890.906.877 10.000 0.01% - - 322 : 8
Avianca 890.100.577 30.000 0.02% - - - - -
Banco De Bogota S.A.
860.002.964 2.147 0.0012% 59 - 50 - -
Banco De Oocklente SA. | gon 300,279 2.865 0.00% - : 107 4 :
Bancolombia 5.A.
890,903,938 1.055 0.00% 14 - 242 396 | - 23
Camara Colombiana De
La Construccidn -
Camacol 177
Regional De Antioguia /
Camacol Antioguia 890.900.854 5.393 0.00% - - - -
Estrategia ¥ Produccion
S.A. 900.049.217 1.298 0.00% 148 392 271 - 441
Federacion Nacional De
Comerciantes Seccional 77 604
Antioguia / Fenalco
890.901.481 20.000 0.01% - - 18
Gaseosas Posada Tobdn
S.A 1 31 35
890.903.939 28.229 0.02% - -
Grupo Argos S.A.
890.900.266 208.760 0.12% - - 58 - -
Inexmoda - Fundacion
Instituto Para La 584
Exportacion ¥ La Moda 800.028.458 5.584 0.00% - - - -
Promotora Piccolo S.A.
800.192.969 10.000 0.01% - - 1 - -
Total 844 551 22.048 | 1.204 581




A continuacion, se detallan los accionistas al 31 de diciembre de 2018 con los que se tuvo relacién
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de prestacidn de servicios, que generan ingresos, costos, cuentas por cobrar y pagar:

Operaciones partes relacionadas a 31 de diciembre de 2018

Accioni . No % Partic. | Cuentas Cuentas : Gast Cost
= Nito cc acciones acciones | por cobrar | por pagar Ing -

Sector Publico
Municipio de Medellin 890905211 | 129.222.342 74.70% 198 156 8,270 116 106
Departamento de
Antioquia 890900286 6.517.258 3.77% 2,084 - 4,070 1 -
Sector Privado - - - - -
Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia
comao Administradora del
Fondo Nacional del Café | 860007538 14.659.805 8.47% - - 59 - -
Camara de Comercio de ) } 145 6 }
Medellin para Antiogquia 590905080 6.016.661 3.48%
Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia -
Recursos Propios 860007538 4.890.913 2.83% - - 59 - -
Asdesilla 890906877 10.000 0.01% . i 262 i i
Avianca 890100577 30.000 0.02% _ _ _ 6 _
Banco de Bogota S.A. 860002964 2.147 0.00% i i 48 i i
Banco de Occidente S.A. | 890300279 2.865 0.00% _ _ 83 R 1
Bancolombia S.A. 890903938 1.055 0.00% - 1 123 540 21
Camara Colombiana de
la Construccion -
Camacol
Regional de Antioguia /
Camacol Antioquia 890900854 5.393 0.00% - - 1,040 - -
Estrategia y Produccion
S.A. 900049217 1.298 0.00% 70 - 203 0 224
Federacion Nacional de
Comerciantes Seccional
Antioguia / Fenalco 890901481 20.000 0.01% - - - 2 5
Gaseosas Posada Tobon
S.A. 890903939 28.229 0.02% 7 1 46 - 32
Grupo Argos S.A. 890900266 208.760 0.12% ) } 73 ) }
Inexmoda - Fundacion
Instituto para la
Exportacion y la Moda | 509028458 5.584|  0.00% : - 1,101 . :
Total 2.359 158 15.812 671 389
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27.Hechos ocurridos después del periodo contable

No se presentaron hechos posteriores en Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A.,
entre el 31 de diciembre de 2019 y la fecha del informe del Revisar Fiscal.

28. Aprobacion de estados financieros

Con el Acta No. 529 de fecha 26 de febrero de 2020 fueron aprobados por la Junta Directiva vy el
Representante Legal el estado de situacion financiera, estado de resultado integral, el estado de
cambio en el patrimonio, estado de flujo de efectivo y revelaciones.

Los anteriores se presentan a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, la cual podra
aprabarlos o modificarlos.
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