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4 Carta a los Accionistas
Plaza Mayor Medellin

CARTA DE LA JUNTA DIRECTIVA
Y LA GERENCIA GENERAL
A LOS ACCIONISTAS

Apreciados accionistas;

EI 2018 fue un ano para centrarnos en los resultados, luego
de un arduo trabajo realizado bajo la administracion de las
dos pasadas gerencias, para organizar la casa, revisar las
lineas de negocio y recuperar la confianza, teniamos la
responsabilidad de poner los 0jos sobre la meta, sobre todo
aquello que podiamos hacer basados en el trabajo constante
de un equipo de trabajo consolidado y alineado con los
objetivos estratégicos de la organizacion.

Sin duda alguna, fue un ano retador, en el que la situacion
politica y economica del pais hizo que los principales secto-
res que conforman la industria en la que nos desenvolve-
mos, se enfrentaran a importantes recortes presupuestales
y a la priorizacion de sus actividades; convirtiendose asi en
un ano en el que nos vimos enfrentados a un mercado cada
vez mas exigente en terminos de flexibilidad para afrontar el
dinamismo de su dia a dia. Aun asi, Plaza Mayor demostro
estar a la altura de los grandes retos, con un equipo com-
prometido en la biisqueda constante de la eficiencia, logro
que un ano que parecia complicado, dejara resultados mas
que satisfactorios, que hoy tenemos la alegria de compartir
con ustedes.

Nos enfocamos en entender las oportunidades que nos
presentaba el mercado, saliendo a buscar clientes nuevos y
ofreciendo soluciones cada vez mas integrales gracias al
rapido desarrollo de nuestros modelos de servicios adiciona-
les, consiguiendo asi 98 clientes nuevos para Eventos del
Sector Privado, el core del negocio, superando en un 196%
la meta planteada y los cuales representaron $2.917 millo-
nes de pesos. Ademas, el 2018 significo un afo importante
en terminos de ocupacion del recinto, con 783 eventos que
representaron una ocupacion del 38% en el recinto de
convenciones y del 54% en el recinto de exposiciones.

En este mismo sentido, implementamos la estrategia de
Ocupacion Permanente, la cual apunta a ocupar los tiempos
valle del recinto con precios de oportunidad, competitivos y
rentables. Entre septiembre y diciembre, realizamos 10 eventos
bajo esta estrategia los que representaron un ingreso de
$89 millones de pesos.

De igual forma seguimos trabajando en fortalecer las otras
unidades de negocio, en Sector Gobierno, donde nos enfren-
tamos a una competencia cada vez mas consolidada y a las
implicaciones particulares que tiene para esta unidad un
periodo electoral como lo fue 2018. Un afho que nos permitio
entender cual es nuestro lugar en el mercado y como fortale-
cer nuestras ventajas competitivas, llevando el servicio como
bandera y buscando siempre la preferencia de nuestros clientes
a nivel local y nacional;es asi como firmamos 12 contratos
nuevos durante esta vigencia, superando en un 400% la
meta planteada, lo cual representd ingresos por un valor
$3.926 millones de pesos y grandes oportunidades a
futuro para seguir ganando terreno en este sector.

Seguimos apostando por el desarrollo de Eventos Propios,
con la finalidad de aportar eventos de alta calidad a la agenda
de la ciudad que sean dinamizadores del desarrollo economi-
co de la region; gracias a aliados estratégicos que nos han
permitido incursionar en diferentes tematicas y sectores,
realizamos con éxito 9 eventos propios en 2018; en los
cuales apostamos cada vez mas por la rentabilidad y el amplio
contenido experiencial para nuestros visitantes; logrando asi
una contribucion al ingreso de $1.651 millones de pesos.

Bajo esta misma linea en 2018, avanzamos en la creacion de
nuevas alianzas estratégicas de corte nacional e internacional,
logrando la firma de un convenio con IFEMA, la Feria de Madrid,

98 clientes nuevos para Eventos del Sector Privado,

superando en un 196% la meta planteada y los cuales
representaron $2.917 millones de pesos.
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Firmamos 12 contratos nuevos para eventos del sector
gohierno durante esta vigencia, superando en un 400%

la meta planteada, lo cual representd ingresos por un
valor $3.926 millones de pesos y grandes oportunidades
a futuro para seguir ganando terreno en este sector.

con quienes realizaremos en el mes de junio de 2019 la primera
version para Latinoamérica de Trafic, uno de los eventos mas
importantes en Europa sobre movilidad sostenible y gestion
inteligente de las ciudades; asi mismo avanzamos en conversa-
ciones con el centro de convenciones de Colonia (Alemania),
Koelnmesse, buscando asi convertirnos en un actor relevante a
nivel region en la discusion sobre tematicas de vanguardia dentro
del pensamiento y desarrollo global, sumando asi al proposito de
ciudad de ser uno de los principales destinos en Latinoamérica
para el turismo de reuniones.

Esto contribuye, también, a |a estrategia de internacionalizacion
de la ciudad, para la cual trabajamos de la mano de entidades
como la Alcaldia de Medellin, Agencia de Cooperacion Inter-
nacional, ACl y el Greater Medellin Bureau, buscando siempre
que Medellin sea un referente a nivel global. De esta misma
forma, continuamos siendo miembros activos de importantes
asociaciones de la industria como ICCA (International
Congress and Convention Association) y AFIDA (Asociacion
Internacional de Ferias de América).

Convencidos de que hoy el mundo no se basa en la competi-
cion, sino que empieza a virar hacia la coopeticion en donde
una gestion colaborativa entre los diferentes actores de un
mismo sector es la forma de lograr grandes resultados,
firmamos un convenio de colaboracion con Corferias, bajo el
cual realizaremos en el mes de junio de 2019 Expopet, |a Feria
Internacional de Animales de Compania, con la cual brindare-
mos a la ciudad un espacio para disfrutar en la familia y la
oportunidad de fortalecer un segmento de la economia que se
encuentra en vias de crecimiento.

De igual forma, seguimos trabajando para brindar una expe-
riencia integral a las personas que dia a dia visitan nuestro
recinto, fortaleciendo nuestra unidad inmobiliaria, bajo un
modelo claro de funcionamiento tanto para el arrendamiento
de locales comerciales y oficinas, como para los parqueade-
ros que venimos operando de la mano de Terminales Mede-
lin, buscando asi prestar siempre un servicio optimo y tener
una fuente de ingresos constante que para el 2018 representod
$4.061 millones de pesos para la organizacion, un 102%
sobre el presupuesto proyectado.
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RESULTADOS
FINANCIEROS

Si bien los retos de un aio complejo en terminos economicos
impidieron que lograramos cumplir la meta de ingresos
proyectada, alcanzamos un total de $38.938 millones de
pesos; la gestion eficiente de los recursos y la implementa-
cion de estrategias de control del gasto, nos permitieron
finalizar el 2018 con un EBITDA positivo de $6.794 millones
de pesos, un cumplimiento del 105% sobre la meta anual
que teniamos para este indicador. Continuando asi con una
gestion financiera que proyecta a Plaza Mayor como una
entidad sostenible.

Es importante tener en cuenta que dentro de este ejercicio se
dieron reconocimientos de costos y gastos de los anos 2014
y 2017 por un total de $1.872 millones de pesos lo que
impacto directamente en el resultado final; el cual aun asi
sigue siendo bastante positivo y refleja el trabajo juicioso de

todo un equipo comprometido por la eficiencia de la compahia.

En términos de costos se ejecutaron $22.971 millones de
pesos, cifra inferior a la proyectada para este item que era
de $27.255 millones de pesos, logrando de esta manera
tener un margen bruto del 41%, es decir, una mejora de 1.2
puntos porcentuales en este indicador. Asi mismo, respecto
a los gastos se evidencio una reduccion de 1.89 puntos
porcentuales respecto a lo presupuestado gracias a la
puesta en marcha de un plan de austeridad y un seguimiento
oportuno de la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones,
que representd un ahorro total para la compania de $2.348
millones de pesos.

TRABAJAMOS POR
UN RECINTO DE TALLA MUNDIAL

Partiendo de las tendencias de la industria a nivel mundial y
de las necesidades de nuestros clientes nacionales e interna-
cionales, venimos adelantando una serie de adecuaciones en
el recinto que nos permiten estar a la vanguardia y mantener-
nos como un recinto de talla mundial, siempre listo para
recibir los eventos que llegan a la ciudad desde diferentes
lugares del mundo.

Es por esta razon que en 2018 realizamos la renovacion com-
pleta de los sistemas audiovisuales del Gran Salon, siendo
hoy el unico recinto de la ciudad con proyeccion de video
en 4K en todas las pantallas de este espacio, brindando asi
una experiencia en alta resolucion tanto a los usuarios del
espacio completo como para sus salones modulares. Esto
responde a una tendencia del sector que impone el video
como clave central de las experiencias dentro de un evento,
apuntando cada vez mas a la inmersion y conectividad que
nos permita tener certamenes hibridos en donde la imple-
mentacion tecnologica es fundamental.

Asi mismo trabajamos en importantes actualizaciones en
materia de seguridad, logrando que algunos de los espacios
contaran con los requerimientos necesarios para el trabajo
en alturas y otro tipo de montaje, minimizando considerable-
mente los riesgos en ese sentido. También realizamos
adecuaciones en términos de mobiliario propendiendo siem-
pre por la comodidad de nuestros visitantes, contando cada
Vez mas con espacios que le apuntan a la versatilidad para la
realizacion de diferentes tipos de eventos.

EBITDA positivo de $6.794 millones de pesos, un

cumplimiento del 105% sobre la meta anual




Para el 2019 producto de la capitalizacion realizada por el
municipio de Medellin en 2018, veremos hecho una realidad
el proyecto de la ampliacion y repotenciacion del Pabellon
Amarillo, lugar en el que nacio Plaza Mayor hace mas de 40
anos y que a partir de ahora se convertira en un escenario
importante para la ciudad, lo que le permitira al negocio
encontrar nuevos segmentos de mercado con grandes opor-
tunidades comerciales. Asi mismo realizaremos un manteni-
miento general a la iconica Caja de Madera, con una interven-
cion en materia de correccion y prevencion de goteras,
impermeabilizacion y mantenimiento de fachada en los 470
listones de madera que la componen.

CONSIDERACIONES
GENERALES:

Las operaciones celebradas con los socios corresponden a
las efectuadas en el desarrollo del objeto social, como son
la realizacion de ferias, congresos y convenciones. Plaza
Mayor Medellin no celebro operaciones con los administra-
dores diferentes a las de su vinculacion con la sociedad por
nombramiento.

En cumplimiento con la Ley 603 de 2000, la empresa
certifica que se observo a cabalidad las normas vigentes
sobre propiedad intelectual y derechos de autor; de tal
forma que sus marcas se encuentran debidamente regis-
tradas, y el uso de productos de software que la sociedad
utiliza para su normal funcionamiento se realiza en virtud
de su titularidad o a través de contratos de licencia que
cumplen con la legislacion vigente.

Informe de Gestion 2018
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De igual forma, de acuerdo con el paragrafo segundo del
articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, mediante la cual se
promueve el acceso al crédito y se dictan normas sobre
garantias mobiliarias, la administracion certifica que la socie-
dad no ha entorpecido la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

La informacion estadistica y contable exigida por la ley fue
puesta a disposicion de los senores accionistas, de acuerdo
con el articulo 47 del Codigo de Comercio y el articulo 48 de
la Ley 222.

Desde el cierre del ejercicio anterior no han transcurrido
eventos que incidan en los resultados que se presentan a
consideracion de ustedes, mas alla de los expuestos en esta
cartay en el informe de gestion.

A continuacion encontraran el Informe de Gestion que resu-
men los resultados obtenidos durante el ano 2018, partiendo
de la informacion que consideramos de mayor relevancia,
destacando el cumplimiento de los logros y reconociendo a
su vez los retos que tenemos frente a cada uno de los objeti-
vos estratégicos.

Agradecemos su confianza y respaldo y los invitamos a que
sigamos trabajando unidos por Plaza Mayor, buscando siem-
pre su sostenibilidad y proyeccion, de la mano de aliados
estratégicos, con quienes apuntamos siempre por el desarro-
llo econdomico de nuestra ciudad, a partir de la realizacion de
eventos iinicos, para encuentros inolvidables.

Orlando Uribe Villa
Presidente de la Junta Directiva

Johorq Cardora @

Juliana Cardona Quiros
Gerente General

1
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;QUIENES
SOMOQS?

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones
es el principal Centro de eventos de la ciudad.
Contamos con mas de 70 mil metros cuadrados
distribuidos en 5 pabellones de Exposiciones y 23
salones de Convenciones, lo cual nos genera una
gran ventaja competitiva en la medida en que
podemos operar eventos de gran, mediano y
pequefio formato. Contamos con cuatro lineas de
negocio: Eventos Propios, Eventos Sector Privado,
Eventos Sector Gobierno e Inmobiliaria a través
de las cuales buscamos crear experiencias trans-
formadoras para todos nuestros clientes y visi-
tantes, ademas aportar en la dinamizacion de los
diferentes sectores de la economia a través del
turismo de negocios y asi albergar eventos locales,
nacionales e internacionales con un enfoque en el
desarrollo sostenible, lo cual involucra aspectos

sociales, economicos y ambientales.

Hacemos parte de importantes asociaciones inter-
nacionales como ICCA y AFIDA. Hemos desarrollado
alianzas estratégicas (IFEMA y Corferias), que nos
permiten estar actualizados en dltimas tendencias y
tecnologias para eventos, ademas de generar
oportunidades para desarrollar mejores servicios,
negocios, mayor calidad y oferta de eventos para

nuestros clientes y visitantes.
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T3 ) Pabellones de
EXPOSICIONES

23
@ Salones de

CONVENCIONES
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.— 74,69%

Municipio de Medellin

@ 8.47%

Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia - Como administradora

N U E ST R 0 S del Fondo Nacional del Café
ACCIONISTAS @ sue

IDEA Instituto para el

0000000000 desarrollo de Antioquia
000000000060 O '

Departamento

0000000000 ...
eeo0000000 . ..

Camara de Comercio
de Medellin

@ 2.83%
Federacion Nacionalde Cafeteros
Recursos propios

O 1,73%

Accionistas minoritarios
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JUNTA DIRECTIVA
2018 - 2019

PRINCIPALES

SUPLENTES

José Alejandro Gonzalez

Delegado de la Alcaldia de Medellin .
Alejandro de Bedout Arango

Secretario de la Juventud
del Municipio de Medellin

Orlando de Jesus Uribe Villa.

Secretario de Hacienda del Municipio de Medellin
Maria Clara Ramirez Atehortia

Directora de la Agencia de Educacion

Superior del Municipio de Medellin
Gabriel Harry Hinestroza
Camara de Comercio de Medellin

para Antioquia Nathalia Figueroa Meza
Camara de Comercio de Medellin

P para Antioquia
José Nicolas Rios Correa

Secretario de Suministros
y Servicios del Municipio de Medellin

Luis Carlos Pineda Zuluaga
Accionista minoritario del sector privado. Empresario.

Cristina Zambrano Restrepo
Directora de la Agencia App
) del Municipio De Medellin
Liz Margaret Alvarez Carderdn
Gerente General del IDEA

Instituto para el Desarrollo de Antioquia Juan Manuel Valdés Barcha

Secretario de Productividad y Competitividad
de la Gobernacion de Antioquia
José Alvaro Jaramillo Guzman
Director ejecutivo del Comité de Antioquia

Federacion Nacional de Cafeteros. Elkin Eduardo Gomez Velasquez

Director Administrativo y Financiero del Comité de
Antioquia - Federacion Nacional de Cafeteros.

Lina Botero Villa
Secretario de Cultura Ciudadana
del Municipio de Medellin
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EQUIPO

GERENCIA
GENERAL

NUESTRO

——@ Gerencia
Comercial

—@ Gerencia
Administrativa
y Financiera

—@ Gerencia
de Servicio

y Operaciones

—@ Secretaria
General

— @ Direccion
de Planeacion

—@ Direccion
de Comunicaciones



PLANEACION
ESTRATEGICA
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Desde el ano 2017, la entidad cuenta con una planeacion estratégica
con miras a ser en 2023 el lugar preferido para la realizacion de even-
tos nacionales e internacionales en Colombia, la cual se fundamenta
en 4 principios que rigen la forma de trabajo y 4 objetivos estratégicos
que dan norte a lo que es la organizacion, siempre con el proposito de
propiciar eventos iinicos para encuentros inolvidables.

'PRINCIPIOS

TRANSPARENCIA —
—

e Tomamos decisiones acordes con
‘ nuestras politicas

) | * Somos honestos
@ e Actuamos con rigor y claridad

COHERENCIA

e Cumplimos lo que prometemos

A A °®Actuamos con lealtad y en
W consecuencia con la cultura de

Plaza Mayor
e Tomamos decisiones con criterio

ERVICI
’*S Ci0

e Orientacion al detalle y mejora
continua
e Calidad humana para relacionarnos
e Somos proactivos
‘ e Superamos las expectativas

TRABAJO EN EQUIPO —
—

e Relaciones sostenibles
e Proyectos interdisciplinarios
e Compromiso

e Sentido del deber
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ENFOQUE EN RENTABILIDAD

[ ]
$ * Estrategias innovadoras
v * Optimizacion de recursos
* Enfocar y priorizar esfuerzos

ORIENTACION AL MERCADO

* Enfoque y propuesta de valor
para el cliente
* Fidelizacion de clientes

CULTURA DE LA EXCELENCIA:

Cumplimiento de procesos y politicas
Ejecucion efectiva
Poner en practica un lenguaje comun

BUEN GOBIERNO:

* Minimizar y anticipar riesgos

* Autoevaluacion y control interno

* Comportamiento transparente y ético
* Apropiacion de la cultura organizacion

9

%

ASI LOGRAMOS
SOSTENIBILIDAD

ASI LOGRAMOS QUE
NUESTROS CLIENTES
REGRESEN

ASI LOGRAMOS

ASI LOGRAMOS SER
PERDURABLES
EN EL TIEMPO
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UN NEGOCIO CONSOLIDADO QUE RESPONDE

A LAS TENDENCIAS Y NECESIDADES DEL SECTOR

Plaza Mayor finaliza el 2018 con excelentes resultados en sus 4 unidades de
negocio, gracias al recorrido que en anos anteriores nos llevo a entender el
mercado, nuestro entorno y como desde cuatro ejes comerciales podiamos
ofrecer un servicio integral y de alta calidad, a la vanguardia de las exigencias
de una industria dinamica y de un sector economico que se enfrenta a grandes
retos y cambios ante los nuevos escenarios globales.

A continuacion presentaremos los resultados detallados de cada una las
unidades de negocio asi como sus logros mas representativos:

® @) E

[
NN
. [E38]
EVENTOS SECTOR EVENTOS SECTOR EVENTOS

PRIVADO GOBIERNO PROPIOS INMOBILIARIA
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EVENTOS DEL
@ SECTOR PRIVADO - EL CORE

Esta unidad de negocio se conserva como el eje fundamental de toda la estra-
tegia comercial de la compania, un negocio en el que estamos desde nuestros
inicios en 1975 y el que hemos desarrollado ano a ano para poder satisfacer
las necesidades y exigencias de nuestros clientes que han ido evolucionando
a medida que el mundo ha cambiado, poniéndonos como reto, la prestacion
de un servicio cada vez mas integral y flexible que permita la realizacion de
todo tipo de eventos.

EVENTOS REALIZADOS
EN EL RECINTO 2015-2018

490 480 539 783
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PRINCIPALES LOGROS

A partir de un trabajo 7 8 3
de gestion comercial .

en 2018 tuvimos - EVENTOS

9 8 : AV R AV

. = =

CLIENTES : n=l =l

NUEVOS : G Lo

: In=l [n=l

(Cumplimiento del 196% sobre la meta de 50 clientes nuevos) . dwlg'? 4’“”;“\['
que representaron ingresos para la compaifia por: . I.l_l [|_|

9 1 7 Realizados en el recinto;
. de los cuales

MILLONES

Se implement( la estrategia de ocupacion permanente a @ 6 7 7
través de la que se pretende, con precios de oportunidad, LOCAL

mantener la ocupacion del recinto en periodos valle o de
baja ocupacion cada mes.

Bajo esta estrategia Que representaron
se realizaron ingresos por NAC|0NAL
EVENTOS MILLONES INTERNACIONAL

Contamos con una ocupacion
Superando las metas propuestas vy
manteniéndonos muy por encima del

380/0 540/ promedio nacional que se encuentra
0 alrededor del:

En nuestro recinto PN En el recinto

de convenciones de exposiciones ,I\ 220/ ‘ PROMEDIO
NACIONAL
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- Esta unidad de negocio en 2018, continud fortaleciendo sus modelos
- de servicios adicionales que hoy representan ingresos importantes
©para la organizacion y que nos permiten apostar cada vez mas por una
: oferta de valor integral, con la cual ofrecemos una experiencia mas
enriquecedora a nuestros clientes y estrechamos la relacion con los
1 proveedores que hacen parte de los contratos que sustentan la presta-
. ¢ion de los servicios de ayudas audiovisuales y mobiliario, internet y

. alimentos y bebidas.

14000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

COMPARATIVO INGRESOS POR

ARRENDAMIENTO DE AREAS 2015 - 2018

$9.487

JE &)

I
oy
[n=]

2015

3

$10.231

>
[n=]

2016

*Cifras dadas en millones de pesos

$11.051

I

2017

$11.763

19
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INGRESOS POR
SERVICIOS ADICIONALES:

$1.730 $1.210°  $183

2015 GEEED @D ©

$1.073 $1.152 © $191

2016 332

$1.072 $3.282 $192
017 Gl CEEEEE &
$1.838 $3.823 $207

2018 ;iz

. OTROS SERVICIOS . ALIMENTOS Y BEBIDAS ' ZONA FRANCA
*Cifras dadas en millones de pesos

Esta unidad de negocio represento al final del ejercicio en 2018,
ingresos para la compafia de $17.650 millones de pesos.



SECTOR GOBIERNO
LA OPORTUNIDAD

Uno de los principales retos que enfrentamos a lo largo del 2018 estuvo relacionado
con esta unidad de negocio, que por sus caracteristicas particulares se vio afectada
en sus resultados por la entrada en vigencia de la Ley de Garantias correspondiente a
las elecciones presidenciales, sumado a un estado de austeridad generalizado en el
sector. Sin embargo, el equipo de trabajo supo aprovechar la oportunidad para mirar
mas alla en lo que ofrecia el mercado, fortalecer su proceso de gestion comercial
tanto a nivel local como nacional, consiguiendo de esta forma 12 contratos nuevos y
haciendo parte de momentos de relevancia como fue la Toma de Mando del Presi-
dente de la Repiblica, Ivan Duque en el pasado mes de marzo.

Eventos como este, el Festival Buen Comienzo, la Feria Siguiente Nivel de Sapiencia,
el Concierto de la Semana de la Juventud, entre otros, permitieron que ratificaramos
nuestra vocacion de buen servicio que se convierte en una fuente clave para consoli-
dar la confianza y preferencia de nuestros clientes.

Esta unidad de negocio represento al final del ejercicio ingresos por un total de

7.678 millones por concepto de operacion logistica y de $4.114 millones por
concepto de honorarios.

COMPARATIVO DE INGRESOS 2015 - 2018

$7.663 $45.932  $4.015 $2.084  $6.911 $7.458  $4.114 $7.678

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

1.000

5.000
A o . 00 o0

2015 2016 2017 2013

*Cifras dadas en millones de pesos

Nota: los ingresos correspondientes a la Operacion Logistica ingresan
y salen dentro del ejercicio, debido a la dinamica del negocio.

Inf de Gestion 2018
EVENTOS DEL nlglra:zg Ivfaygftll\;l)gdelll'n
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PRINCIPALES LOGROS

Administracion de contratos - Gy

24  s16.000 | = =
CONTRATOS : MILLONES - =l N=E]

M pmatop e Promosstos delato 2017 ey

$3g.164 . Mas de
MILLONES eDIisnt::?ementacién de un 2 2 0 0
CONTRATOS . MODELO -
NUEVOS PARA 1 2 :  DE GESTION . EVENTOS

LA ENTIDAD :  COMERCIAL *  Ejecutados durante

en la oficina de Bogota el 2018

Ingresos por honorarios

.. Operacidn del evento : para el cierre del afio de
de Transmision de :
Mando Presidencial $4 - 1 1 4
- MILLONES

Adquisicion de

12

CLIENTES
NUEVOS

(Cumpliendo la meta del afio en un 400%)
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‘ EVENTOS PROPIOS - LA APUESTA

Con el principal objetivo de aportar a la agenda de ciudad a partir de eventos
con alto contenido de valor que signifiquen oportunidades para el desarrollo
economico de sus sectores de influencia, trabajamos durante el 2018 en la prio-
rizacion de los eventos a partir de una matriz de madurez y un analisis de viabilidad
que nos permitiria reducir el riesgo en cada evento, crear experiencias de acuerdo
a las necesidades del mercado y establecer un modelo de sociedad ideal para
las futuras asociaciones y eventos a incluir en el portafolio.

En este sentido desarrollamos 9 eventos a lo largo del ano, en multiples sectores
de la economia que tienen amplias oportunidades de crecimiento en la ciudad y

que ademas componen escenarios para la diversion, el entretenimiento, la
formacion y los negocios para todos los habitantes de Medellin.

LINEA DE TIEMPO EVENTOS PROPIOS 2018

Expoartesano
29 de Junio - 8 de Julio

T M W WIS WS

Expofinca
4 -8 de Abril LEGO® Serious Play
27 - 30 de Noviembre
Mediamorfosis
28 de Noviembre
Sweet Fair Maridaje
27 - 30 de Septiembre 1 -5 de Noviembre

Primer Salén Internacional
de la Bicicleta
4 - 6 de Octubre

Seminario Internacional
de Derecho Procesal
8 - 9 de Octubre

23
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PRINGIPALES LOGROS

e Expofinca
* Expoartesano

e Sweet Fair
e Seminario Internacional

de Derecho Procesal
EVENTOS e Primer Sal6n Internacional
de la Bicicleta

PROPI0S e Certificacion En Lego® Serious PIay
e Workshop En Innovacién
* Maridaje
* Mediamorfosis
Se generaron ingresos por Se genero una contribucion

al ingreso de Plaza Mayor

$5:458 1 651

MILLONES

De los eventos propios administrados MILLONES
por PLAZA MAYOR. .

Participaron

218

fAAe
o o 0 o EMPRENDEDORES
I i I i Apoyados por
la Alcaldia de
i ii i Medellin a través

de su estrategia de
Acceso a Mercados

S§rearon4 8 0 Se concretaron
EMPLEOS NEGOCIACIONES

directos e indirectos en
la totalidad de eventos
propios realizados

Mas de

108

MIL ASISTENTES

en el total de los eventos

En total los eventos
contaron con mas de

1.112

EXPOSITORES

equivalentes a

$3.700

MILLONES
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Nea 1
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® 06 0 O
Rl
LA MEMORIA O\ : ® 6 6 o
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i - e ®© 0 o
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25520 ©  Aan
- VISITANTES 00
: Empleos directos e

indirectos

- 214 g

EXPOSITORES :
: MILLONES

| 38.879 800

VISITANTES ~ Empleos directos
: e indirectos

_EXﬂ(l)g'lgRES FREE PRESS
 $1.265

MILLONES
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RESULTADOS POR EVENTO
e ®© 00 : |
N -
RARA | 8.000
| i Iﬂ‘ i [ VISITANTES 400
Yy - e it
27 al 30 de septiembre I ﬂ n SRR
(N il By (e
------------------------------ BLEIRE | L
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@ \_“‘i 4
\%‘“ a SR
OB ==L
T : - In=l (=l
4 al 6 de octubre @ @

VISITANTES |

"""""""""""""""""" - ; 94
USD $16.000 § .~ EXPOSITORES

Valor en expectativas
de negocios

por un Suefio

)
i - 2.550
}

#
Aliado = Corporacion Rodando @ @
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RESULTADOS POR EVENTO

. Empleos directos

(@
@@@ ? [ wsng?\BTEs W
: ﬂ i ﬂ i . e indirectos

8y 9 de octubre ........................................ S

Aliado = Red Interinstitucional
de Derecho Procesal y Justicia ; @ ‘ 1 0 :EI\)I(TPEE:I\L(\)I?IONALES

MARIDAJE i (B
gael  ARAR IS 00
) '

Empleos directos
e indirectos

1 al 5 de noviembre

Aliados = Tour Gastronémico & ... ... ... f

de Antioquia — Santiago Puerta : L
Logistica y Mercadeo L E [@3
NCEIRNE] 930 | —
"""""""""""""""""""""" Gy oo '
: = =l [ . FREE PRESS
USD $530.000  '™=! M=) 1 gypogiroRes $720
Valor en expectativas - nEl nE) .

de negocios f " MILLONES
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RESULTADOS POR EVENTO

Mediamorfosise 5

L)

' 28 de noviembre

| VISITANTES

Empleos directos

)
Ra | 20
i.

Aliados = Basica — Iffective i ------ e-i-n.d-ire-c-tfl?“”
g, EXPERTOS N e |@
@ ‘ 1 rernacionaces . ln=l =] 239 ;
: D G | . FREE PRESS
- n=l [n=l :
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Aliados = Executive Action
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27 ALIANZAS

INTERNACIONALES -~ ;

Se avanzo en la consolidacion de 2 alianzas
internacionales; una con IFEMA y otra con
Koelnmesse:

IFEMA -~ NACIONALES 5

Madrid

Se firm6 un memorando de entendimiento para realizar
eventos de IFEMA (que cuenta con un amplio portafolio

de eventos propios) en Plaza Mayor, en ese sentido se '
avanza en la planeacion de Trafic, evento de movilidad .
sostenible que se realiza en Madrid y que se llevariaa -

cabo en Plaza Mayor en junio de 2019.

corferias®

Generadores de
Oportunidades y Progreso

Se realizo una alianza estratégica con Corferias
. en Bogota para la realizacion del evento Expopet
® :en Plaza Mayor en el mes de junio de 2019.
o .

-+* koelnmesse

Se avanzo en una alianza (acuerdo de confidencialidad)
con Koelnmesse, Feria Internacional y Centro de Exposi-
ciones ubicado en Golonia — Alemania, donde se identificaron
eventos que se podrian realizar en conjunto.
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. [3=8 INMOBILIARIA

Nuestro recinto ofrece oportunidades mucho mas alla de los eventos, un espacio agradable,
icono de nuestra ciudad, el lugar propicio para brindar experiencias complementarias
para nuestros clientes, un lugar de encuentro para el publico que no necesariamente
asiste a los eventos; por lo tanto hemos enfocado gran parte de nuestro esfuerzo en
mantener todo a punto, en contar con arrendatarios satisfechos y que presten servicios
de calidad para todos los visitantes de nuestro recinto.

De esta manera contamos con un convenio solido con Terminales Medellin para la opera-
cion de parqueaderos, velando por prestar un servicio seguro y contar con tarifas com-
petitivas definidas a partir de un estudio de mercado que nos permite decir que tenemos
las tarifas mas bajas del sector para este servicio. Asi mismo contamos con una amplia
oferta gastronomica en las areas Zona Viva y en el recinto de exposiciones para prestar
servicios a los eventos. También se encuentran en nuestro recinto oficinas de entidades
publicas y privadas que prestan servicios a la ciudadania.

Por estos conceplos 1a  coppARATIVO DE INGRESOS 2015 - 2018
compaiiia recibio ingresos

por un total de

$4.058 -

4.000

$2.630 $2.7117 $3.770 $4.061

| S—

500 TN LATTTTINNN
=

MILLONES EN 2018 )
3.500 @;I
- [
3.000 = I%E‘I\
(LTI =
2.500 C— ,,,,"“““ Eiﬁ -
/I —
2.000 =iz =iz ’”éh“,‘“
l:il H
1.500 /JTTITIII ,EEI [em—]
E;i EE‘ i """":“
1.000 E = [=F=1 EEI

0
3

58 51
2015 2016 2017 2018

*Cifras dadas en millones de pesos




MEDICION DE

SATISFACCION
DE CLIENTES

Para nosotros es fundamental conocer la percep-
cion de nuestros clientes, apuntando a tener la
preferencia de ellos en la realizacion de todo tipo
de eventos. Por eso, durante el 2018 fortalecimos
el proceso de medicion de satisfaccion e inclui-
mos el NPS (Net Promoter Score) como un indi-
cador estratégico de nuestra gestion, permitién-
donos tomar acciones puntuales de gestion de
clientes a partir de la informacion recolectada

por el equipo de Servicio al Cliente.

Para el 2018 tuvimos una satisfaccion de
clientes promedio de 4.8, cumpliendo la
meta interna establecida en 4.6 y mejorando
en dos puntos la calificacion promedio
respecto a 2017; dejandonos como conclusion
que todas las unidades de negocio cumplen
con la meta y que en términos generales con-
tamos con clientes satisfechos por el servicio

prestado en Plaza Mayor.

Informe de Gestion 2018 31
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INDICE DE_
SATISFACCION

Logro 2018

Subimos 2 puntos en
comparacion con 2017

* Calificacion dada sobre una escala de 5 puntos
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NPS

EI NPS (Net Promoter Score) es la principal me-
todologia de medicion utilizada a nivel global
para conocer el nivel de recomendacion que
puede tener un producto o servicio, teniendo
en cuenta que esta comprobado que una reco-
mendacion de un par es mucho mas eficiente
que cualquier tipo de publicidad; por esta razon
desde 2017 implementamos esta medicion
dentro de nuestros indicadores estratégicos.

En 2018 el NPS promedio fue de 9.4, estable-
ciéndose dentro del rango que la metodologia
establece como 6ptimo que se da entre 9y 10.
Respecto a 2017 tuvimos un incremento de un
5% sobre esta medicion pasando de 8.9a 9.4
sobre una calificacion maxima de 10.

NIVEL
DE RECOMENDACION

Logro 2018

9.4

En comparacion con
2017 pasamos
deun 8.9a9.4

*Esta evaluacion se da en una escala de 10 puntos
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RESULTADOS FINANGIEROS:
LA CONSOLIDACION DE UNA ESTRATEGIA

CLARA Y EFICIENTE

Tras una completa revision del proceso, en 2018 contamos con una estructura
financiera clara que nos permitio tomar las medidas necesarias para garantizar la
eficiencia del negocio y enfrentarnos a los retos comerciales que teniamos por
delante, por tal motivo buscamos que estos los procesos trabajaran de la mano,
logrando obtener al final del ejercicio, resultados positivos y con una muy buena
proyeccion a futuro para la organizacion.

Esto permitié a su vez, un mayor entendimiento en cuanto a la estructura de
costos de la compaiiia y particularmente de cada una de las unidades de negocio,
dando cabida a estrategias comerciales de flexibilidad como lo fue la estrategia de
ocupacion permanente, el inicio de una serie de acciones que le permitan al negocio,
adecuarse a las caracteristicas particulares de cada época dentro de la estaciona-
lidad del negocio.

$45.275 $38.938 o
PRESUPUESTO EJECUCION 86%
27.255 $22.971
COSTOS PR%SUPUESTO EJECUCION -
OPTIMIZACION
PRESUPUESTAL
$11.520 $9.172
GASTOS PRESUPUESTO EJECUCION

$6.500 $6.794
EBITDA PRESUPUESTO EJECUCION
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'INGRESOS

El 2018 representd para Plaza Mayor un gran reto a nivel comercial, con diferentes
factores que impactaron directamente las oportunidades de negocio, debido a
recortes significativos en los presupuestos de nuestros clientes, un largo periodo
bajo la Ley de Garantias y una baja significativa en el ritmo econdmico del pais a
causa de la temporada electoral; el cimulo de estas razones, impidieron que cum-
pliéramos con la meta establecida para los ingresos de la compaiiia, que estaba
establecida en $45.275 millones de los cuales alcanzamos $38.938 millones; sin
embargo el resultado significo, un incremento del 1% respecto al afio 2017 en los
ingresos generales y variaciones positivas en comparacion con la vigencia anterior

en la mayoria de las unidades de negocio.

COMPARATIVO DE INGRESOS 2015 — 2018

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

$26.825 $23.330 $31.282 $31. 260

2016

*Cifras dadas en millones de pesos

Nota: en la grafica no se tienen en cuenta los ingresos por concepto
de Operacion Logistica ya que implican el mismo valor en el costo;
de esta operacion el ingreso para la entidad es a traves de sus
honorarios que si se ven reflejados en esta grafica.
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ICOSTOS

Conocer e interiorizar dentro de cada uno de los procesos la estructura de costos
de la compaiia, nos abrio la puerta para mejorar la eficiencia en el rendimiento
general de Plaza Mayor, haciendo un mejor uso de cada uno de los recursos e
implementando estrategias de optimizacion de los presupuestos en general.

Para el 2018, Plaza Mayor tenia presupuestado ejecutar $27.255 millones en
costos, generando un margen bruto del 39.8%, sin embargo, gracias a lo men-
cionado previamente, este valor se redujo a $22.971 millones, logrando asi un
margen bruto del 41%, significando una mejora de 1.2 puntos porcentuales, que
impactaron directamente el resultado final del ejercicio.

COSTOS VS PRESUPUESTO
(ACUMULADO A DICIEMBRE)

$27.255 S $22.971
PRESUPUESTO

EJECUCION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
COSTOS % Margen bruto
o resupuestado

Operacion logistica $5.172 $8.424 63% 3 9 g 8 0/0

Eventos propios $4.234 $3.140 -26%

Salarios y prestaciones Sociales $2.322 $2.451 6% Margen bruto real
Alimientos y bebidas $2.503 $2.606 4% 41 (0] /

Vigilancia y seguridad $1.376 $1.575 14% 0

Servicio de aseo $881 $1.072 290, _

Servicio de energia $904 $969 7% I\/Iejora:

Otros costos $4.919 $2.735 -44% 1 2

Costos al 31 de Diciembre $22.311 $22.971 3% Pun,tos porcentuales.

*Cifras dadas en millones de pesos
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GASTO

Entender lo que pasa en nuestro entorno para tomar medidas internamente, fue lo que
nos permitio presentar resultados positivos luego de un afio tan retador en términos
comerciales y de ingresos. Dentro de esto se destaca el seguimiento juicioso del Plan
Anual de Adquisiciones, que nos permitio tener un control total de como se venian ejecu-
tando los gastos de cada area de la compaiiia, implementando estrategias que nos per-
mitieran optimizar el uso del recurso, con ahorros significativos para la entidad. Asi
mismo se puso en marcha un Plan de Austeridad, que buscaba priorizar cada una de las
actividades establecidas y buscar la forma de ahorrar sin afectar ninguno de los proyectos
de impacto que tenia en marcha Plaza Mayor.

Como resultado de este proceso, logramos un ahorro de $2.348 millones (teniendo que
el gasto no es proporcional al ingreso) con una ejecucion de gastos un 3% mas baja que
en 2017. Con esto apuntamos a un proceso constante de optimizacion que permitiran
mantener siempre los niveles de rentabilidad esperados por Plaza Mayor.

GASTO OPERACIONAL
GASTOS VS PRESUPUESTO
(ACUMULADO A DICIEMBRE)

$11.520 S $9.172
PRESUPUESTO

EJECUCION Optimizacion del Gasto

_ s
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE presupuestado:
VARIACION - 0

Némina $6.062 $6.294 4% Participacion
Generales $3.376 $2.878 -15% del gasto real:

Costos al 31 de Diciembre $9.438 $9.172 -3% 23 550/0
* Plan de austeridad Mejora:
* Ahorro en némina por vacantes de personal
*Cifras expresadas en millones de pesos 1 y 89

Puntos porcentuales.
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GASTOS REALIZADOS EN ASESORIAS,
CONSULTORIA Y HONORARIOS

Dando cumplimiento al articulo 446 del Codigo de Comercio, presentamos a conti-
nuacion el detalle de los gastos realizados por concepto de asesoria, consultoria y
honorarios en los afios 2017 y 2018

37

COMPARATIVO 2017 — 2018

$1.542 $1.077
1.800 T T

1.600

1.200

1.000

800

600

400

200

@ Asesorias, consultoria y honorarios

*Cifras dadas en millones de pesos
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DETALLE 2017:

NOMBRE SALDO

Enfoque Juridico S.A.S. $222
Gtd Colombia S.A.S. $201
Xenco S.A. $127
Kpmg S.A.S. $91
Tecnoimagenes S.A.S. $78
Empresa Para La Seguridad Urbana $70
Moreno Vélez Jorge Andrés $49
Arboleda Arcila Lina Maria $45
Valencia Bedoya Carlos Mario $45
Herrera Gaviria Juan Guillermo $42
Gomez Morales Kelly Yohana $40
Zona Franca De Rionegro S.A. Usuario $36
Operador De Zona Franca

Consultoria Integral Empresarial S.A.S. $35
Sinngular S.A.S. $29
Cubides Suarez Cesar Alexander $28
Proveindustriales Bpo S.A.S. $26
Direpto Cor}sultp_ria Sociedad Por $24
Acciones Simplificada

Rodriguez Luis Hernando $23
Lopez Velasquez Liliana Maria $23
Warren Londofio Maria Eulalia $21
Orrego Correa Kelly Yurany $20

*Cifras dadas en millones de pesos Continua en la siguiente pagina >
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DETALLE 2017:

NOMBRE SALDO

Madrigal Avila Arturo Alfonso $17
Fundacion Portafolio Verde $16
B R C Investor Services SASCV $16
Legler Diaz Philippe $29
Palacio Naranjo Claudia Marcela $13
Asociacion Canal Local

de Television De Medellin Telemedellin $13
Aza Enciso Carol Janneth $12
Mision Futuro Ltda $11
Arkix S.A. $11
Ramirez Jaramillo Luis Alejandro $10
Mercadeo Relacional S.A.S $9
Estrella Grupo Empresarial S.A. $9
Sociedad de Profesionales Expertos Spe S.A.S. $9
Ramirez Vargas Alexander Felipe $9
Pérez Valencia Jhonatan $9
Estrategias Documentales S.A.S. $8
Cardona Bedoya Diego Marino $8
Camara Lucida S.A.S. $7
Ungerboeck Systems Intertational Inc $7
Fajardo Castro July Jeaneth $11
Zapata Usuga Isabel Cristina $4
Pabon Arias Juan Carlos $6

*Cifras dadas en millones de pesos Continua en la siguiente pagina >
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DETALLE 2017:

NOMBRE SALDO

Competencia Plus S.A.S. $3
Asprilla De Romero Ligia lvette $3
Gomez Morales Kelly Yohana $2
Gil Arango Samuel $2
Calle Nieto Esteban $2
Herrera Montoya Diana Mercedes $2
Valencia Bedoya Carlos Mario $2
Orrego Correa Kelly Yurany $1
Cortes Duran Rossio Lorena $1
Cardona Bedoya Diego Marino $1
Dreams Event Planning Service S.A.S. $1
Arias Casas July Yaleibi $1
Vélez Restrepo Carolina $1
Arias Casas July Yaleibi $1

Total 1,542

*Cifras dadas en millones de pesos
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NOMBRE SALDO

Gtd Colombia S.A.S.
Enfoque Juridico S.A.S.
Kpmg S.A.S.

Xenco S.A.

Empresa Para La Seguridad Urbana

Mufioz Ria Manuel Alejandro
Cubides Suarez Cesar Alexander

Sociedad De Profesionales
Expertos Spe S.A.S.

Valencia Bedoya Carlos Mario
Contreebute S.A.S.

Herrera Gaviria Juan Guillermo
Orrego Correa Kelly Yurany
Moreno Vélez Jorge Andrés

Vélez Restrepo Carolina

B R C Investor Services SASCV

Martinez Y Asociados Consultores S.A.S.

Imaginario Colectivo S.A.S.

Zona Franca de Rionegro S.A.
Usuario Operador de Zona Franca

Ramirez Vargas Alexander Felipe

Pabon Arias Juan Carlos
Herrera Montoya Diana Mercedes

*Cifras dadas en millones de pesos

$238
$171

$109
$91
$73

$40
$29

$26

$24
$24
$20
$19
$19
$18
$17
$17
$16

$16

$12
$11
$11

Continua en la siguiente pagina >
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DETALLE 2018:

NOMBRE SALDO

Ungerboeck Systems Intertational Inc $10
Directo Consultoria Sociedad $10
por Acciones Simplificada

Grupo Creativo Habla S.A.S. $10
Alpopular Almacén General de Depdsitos S.A $10
Proveindustriales Bpo S.A.S. $8
Consultoria Integral Empresarial S.A.S. $8
Grupo Digital Recovery S.A.S. $5
Valor Percibido S.A.S. $5
Montoya Pareja Jader Alberto $3
Empleamos S.A. $2
Canal Saiz Beatriz $2
Arkix S.A. $2
Cooperativa De Trabajo Asociado Recuperar $1
Mora Cuartas Maribel $1
Total 1,077

*Cifras dadas en millones de pesos
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GASTOS REALIZADOS
EN PROMOCION Y PUBLICIDAD

Dando cumplimiento al articulo 446 del Codigo de Comercio, presentamos a
continuacion el detalle de los gastos realizados por concepto promocion y
publicidad en los afios 2017 y 2018

COMPARATIVO 2017 — 2018

$373 $269

400

350

300

250

200

150

100

50

@ Promocion y publicidad

*Cifras dadas en millones de pesos
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DETALLE 2017

NOMBRE SALDO

Asociacic’)[l Canal Locallde Television $130
de Medellin Telemedellin

Proyectos Semana S.A. $50
Eco Producciones Btl S.A.S $46
G. Lanzoni Y Cia Ltda $39
Camara Lucida S.A.S $33
Competencia Plus S.A.S $25
Editorial La Republica S.A.S $11
Bemarketing S.A.S $8
Ediciones P&M S.A.S $6
Doble Ele Ltda $6
Socialbro $5
Quinta Generacion S.A.S $4
Consorcio Corporacion Maraton $3
Internacional De Medellin Cone

Confederacion Colombiana

de Comités De Desarrollo Y Vocales 33
Fundacion Greater Medellin Convention

& Visitors Bureau - Of 53
Periddico EI Mundo S.A $1

Total $373

*Cifras dadas en millones de pesos Continua en la siguiente pagina >
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NOMBRE SALDO

Publicaciones Semana S.A $53
El Colombiano S.A'Y Cia SCA $34
Competencia Plus S.A.S. $32
Duende S.A.S. $27
Montoya Pareja Jader Alberto $25
Mbp Group S.A.S. $20
Caracol S.A $13
Asoci_apién Canal Lopal de , $10
Television de Medellin Telemedellin

Radio Cadena Nacional S A S $10
Montufar Méndez Juan Esteban $9
Ediciones P&M S.A.S $6
Socialbro $5
Imprideas S.A.S. $4
Gomez Vahos Mateo $4
Ediciones 3a Ltda $3
Facebook Ireland Limited $2
Hercas Publicidad Exterior S.A.S. $2
Montoya Torres Claudia Patricia $2

*Cifras dadas en millones de pesos Continua en la siguiente pagina
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DETALLE 2018

NOMBRE

Camara de Comercio

de Medellin Para Antioquia $2
Impresos Begon S.A.S $1
Master Tool E U $1
Digital Color Publicidad S.A.S. $1
Banca De Proyectos S.A.S. $1
Periodico EI Mundo S.A. $1
M N Impresos S.A.S. $1
Viajes Eupacla L Alianxa S.A.S. $1

Total $269

*Cifras dadas en millones Continua en la siguiente pagina >
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'EBITDA

Siendo el EBITDA el principal indicador para los resultados financieros, da
fe del proceso constante de recuperacion del negocio, contando con un
resultado final para el afio 2018 de $6.794 millones de pesos, superando la
meta establecida ($6.500 millones de pesos) en un 5%. Lo que responde al
trabajo realizado por enfrentar los retos comerciales a partir de estrategias
financieras, en términos de reduccion de costos y gastos.

HISTORICO EBITDA Y MARGEN EBITDA

($3.449) ($6.991) ($6.794)

8,000 25%
6,000 20%
4,000 15%
2,000 10%
0 ’ 9%
2,000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 0%
-4,000 -9%
-6,000 -10%
-8,000 -15%

2015
. (-§7578)
® Ebitda =— Margen Ebitda

*Cifras dadas en millones de pesos
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RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO
(Millones de pesos)

$2.016 $1.565

$6.000

$4.000

§2.000

2017 2018

-$2.000

-$4.000

-$6.000

-$8.000
-$10.000

-$12.000

-$14.000

-$12.856 -$8.026

*Cifras dadas en millones de pesos

@ Resultado final del ejercicio 2015-2016
@ Resultado final del ejercicio 2017-2018
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GANANCIAS 0 PERDIDAS
ACUMULADAS

0

-$2.000

-$4.000

-$6.000

-$8.000

-$10.000

-$12.000

-$14.000
-$12.846 -$9.535  -$7.520
*Cifras dadas en millones de pesos

Ganancias o pérdidas
Acumuladas
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INTERVENCIONES EN
INFRAESTRUCTURA PARA TENER
UN RECINTO DE TALLA MUNDIAL:

Contar siempre con un recinto que responda a las necesidades de nuestros clientes y
a las tendencias del mercado, es uno de los principales retos que tenemos constante-
mente como compaiiia, siento este nuestro principal activo y el eje fundamental de
todo nuestro negocio. Buscamos siempre contar con espacios versatiles y en las
mejores condiciones para atender todo tipo de eventos.

Por esta razon hemos adelantado un plan de intervenciones en infraestructura, que
tiene como prioridad mantener el recinto en Optimas condiciones e incursionar en
actualizaciones tecnoldgicas que cada vez demanda mas el mercado.

En 2018 invertimos un total de $2.279 millones lo cual estd compuesto por $758
millones en mejora de edificios y $1.521 millones en compra de activos fijos; algunas
de las inversiones mas representativas fueron:

ACTUALIZACION DEL
SISTEMA AUDIOVISUAL
DEL GRAN SALON:

Implementando una plataforma de video en 4K, incluyendo la instalacion de 7 proyectores
laser LED, siendo el primer recinto de la ciudad en contar con esta tecnologia. Esto nos
permite entregarle herramientas de alto nivel a nuestros clientes, propiciando experiencias
cada vez mas inmersivas en los eventos, de acuerdo a la tendencia global en el sector.
Asi mismo se compraron los accesorios requeridos para prestar los servicios de sonido
basico que incluyen los espacios para la realizacion de los eventos.
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LINEAS DE VIDA:

Con el objetivo de garantizar la seguridad de clientes,
proveedores y de nuestro equipo, se instalaron las
lineas de vida que permiten la realizacion de trabajo
en alturas bajo las condiciones de seguridad exigi-
das por la normatividad vigente.

COMPRA DE ANDAMIO:

Para facilitar las labores de mantenimiento y aseo
del recinto se realizd la compra de un andamio de
18 metros.

ILUMINACION LED PARA
LA CAJA DE MADERA:

Esta inversion se realiza para actualizar las condiciones
luminicas de este espacio y a su vez implementar una
tecnologia que permite un ahorro del 79% sobre el
consumo total de energia.
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ACTUALIZACION DE LA CENTRAL TELEFONICA
E INTERVENCIONES EN EL MOBILIARIO DE
LOS SALONES DE CONFERENCIAS

Implementando la tecnologia IP, permitiéndonos
estar a la vanguardia, mejorando la funcionalidad y
disminuyendo los costos de operacion y evitando
la obsolescencia tecnologica.

Asi mismo se realizaron intervenciones en el mo-
biliario de los salones de conferencias ubicados en
el recinto de exposiciones y la instalacion de pasa-
manos necesarios para la seguridad y accesibilidad
del recinto.

ADECUACION BANOS DEL
PABELLON AMARILLO:

E Con el fin de prestar un servicio adecuado en términos sanitarios

. a las personas que visitan permanentemente las oficinas de la

o Secretaria de Hacienda ubicadas en el recinto y que previamente
no contaban con este servicio. También se implemento el sistema
de aire acondicionado en dichas oficinas con el fin de garantizar
las condiciones propicias para nuestros arrendatarios.

COMPACTADORA:

=2

- _ : : -
Q Para dar cumplimiento a la estrategia ambiental de la compania y
_Q—y J seguir consolidando el sistema de gestion de residuos del recinto
] . s iy s
¢ se realizo la compra de una compactadora que no solo nos permitira

— reducir el impacto ambiental del negocio, sino que representara
una disminucion en la tasa de aseo.
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2019: UN ANO IMPORTANTE EN
TERMINOS DE INTERVENCIONES
EN INFRAESTRUCTURA

El 2019 sin duda sera un ailo muy importante en términos de actualizacion del
recinto; sera el afio en el que la ciudad recibira un Pabellon Amarillo ampliado
y repotenciado, que significa la oportunidad de ganar terreno en segmentos del
mercado poco explorados por Plaza Mayor hasta la fecha, ademas entregarle a
nuestros clientes un espacio renovado y con caracteristicas que les permitira
explorar nuevos formatos y darle mayor magnitud a sus eventos, contando con
1.950 m? adicionales y una capacidad total entre 6.000 y 8.000 personas,
convirtiéndose en un escenario unico en la ciudad con estas caracteristicas.

Asi mismo se realizara un plan integral de intervencion a la Caja de Madera, per-
mitiéndonos mantener en las mejores condiciones el principal icono de nuestro
recinto. Este plan incluye el mantenimiento de todo el recubrimiento, asi como
la impermeabilizacion que garantizara una mejor experiencia para nuestros clientes.
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TRABAJAMOS POR UN EQUIPO
CADA VEZ MAS CONSOLIDADO

Enfocados en tener un equipo humano comprometido y feliz, trabajamos
durante el 2018 en un mayor entendimiento de nuestros colaboradores,
a través de estrategias como la medicion del clima organizacional y la
implementacion de un plan de beneficios acorde a sus necesidades.

24

Entrega de 33 auxilios de estudio
por un valor de $60 millones de pesos

17 préstamos de estudio aprobados por
un valor de $34 millones de pesos

7 actividades de bienestar

913 tiquetes de tiempo utilizados
por los colaboradores

Implementacion de elementos
de proteccion para trabajos en altura
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MEDICION DEL CLIMA
Y EL RIESGO PSICOSOCIAL:

En 2018 por primera vez realizamos una medicion del clima
organizacional, obteniendo un nivel de satisfaccion del 82%
0 el cual se considera un nivel alto para este indicador, el cual a
su vez arrojo la necesidad de fortalecer el equipo a través de
0 intervenciones en temas como: inteligencia emocional, comu-

nicacion efectiva y manejo del estrés.

NIVEL DE
SATISFACCION
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'CAPITALIZACION

Plaza Mayor fue capitalizada en el segundo semestre de 2018 con 10.000 millones de
pesos, en la cual participd el Municipio de Medellin y el Grupo Argos S.A. suscribiendo
este ultimo la parte proporcional de sus acciones. Esto se dio luego de que la Junta Directi-
va aprobara el reglamento para la suscripcion de 6.591.350 acciones en reserva con el
cobro de una prima en colocacion de acuerdo con la facultad que le delego la Asamblea
General de Accionistas en el aiio 2016, en virtud de la cual la Junta Directiva podia aprobar,
desde dicho afio, la emision de hasta 15 millones de acciones en reserva; acciones en
reserva que para el ano 2016 eran de 40.016.190 acciones y que para 2019 corresponden
a 27.004.498 acciones luego de tres capitalizaciones que se han realizado.

Por lo anterior el capital suscrito y pagado de la sociedad se incrementd en la suma de
$32.956.750 al pasar, en el afo 2018, de un capital suscrito de $832.020.759 representado
en 166.404.152 acciones de valor nominal de $5 cada accion, a un capital suscrito de
$864.977.509 representado en 172.995.502 acciones de valor nominal de $5 cada accion.

TOTAL DE CAPITALIZACIONES

EN LOS ULTIMOS 3 ANOS
Capital autorizado $1.000.000.000 $1.000.000.000 $1.000.000.000
Capital suscrito $ 827.239.365 $ 832.020.759 $ 864.977.509
Capital pagado $ 827.239.365 $ 832.020.759 $ 864.977.509
No. De acciones 165.447.873 166.404.151 172.995.502
suscritas y pagadas acciones acciones acciones

TOTAL DE CAPITALIZACIONES

EN LOS ULTIMOS 3 ANOS
Acciones colocadas 6.591.350
Acciones suscritas 6.591.350
Precio de las acciones $1.517,14

1. Municipio de Medellin
2. Grupo Argos S.A.

Fecha de pago efectivo Noviembre de 2018

Accionistas suscriptores
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[JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva de Plaza Mayor, conformada por 7 miembros principales 'y 7
suplentes, se reunid 12 veces de manera ordinaria, y 12 veces de manera
extraordinaria, de las cuales 10 correspondieron a reuniones no presenciales
por comunicaciones sucesivas para la aprobacion de temas urgentes, con miras
a potenciar la operacion de la sociedad. De cada una de sus reuniones, la Secretaria
General lleva registro y conserva debidamente las actas y sus anexos.

Las decisiones mas relevantes, adoptadas
por la Junta directiva en el afio 2018 fueron:

Direccionamiento estratégico:
principios, valores, propdsito, mision, vision

Continuar con el proyecto de ampliacion
y repotenciacion del Pabellon Amarillo

Proyecto de energia solar

Aprobacion de Reglamento
de Suscripcion de Acciones.

Nombramiento de la Dra. Juliana Cardona Quirds
como Gerente General

Venta lote a Proyecto de ciudad
Parques del Rio Medellin

Reforma a la estructura organizacional

Plan de Auditoria Interna.

Politica de riesgos.
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'REPRESENTACION LEGAL

En relacion a la funcion judicial de la entidad, el 2018 fue un afo pasivo en
cuanto a los movimientos que se presentaron en los procesos judiciales vigentes,
sin embargo, obtuvimos una sentencia favorable dentro de un proceso de
responsabilidad contractual presentado en contra de PLAZA MAYOR.

En cuanto a las conciliaciones, PLAZA MAYOR fue convocada a una audiencia de
conciliacion ante la Procuraduria, y aunque hubo un acuerdo entre el convocante
y la convocada, dicho acuerdo no fue aprobado por el Tribunal Administrativo
dentro del tramite del articulo 12 del decreto 1716 de 2009.

Es de anotar que en el aiio 2018 no se impusieron multas ni sanciones en contra
de Plaza Mayor, ni de sus administradores actuales.

29

ISISTEMA INTEGRAL DE CONTROL

En 2018 fortalecimos el Sistema de Control Interno de la entidad enmarcado en
cinco pilares: Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de Con-
trol, Informacion y Comunicacion y Monitoreo. Durante el ano implementamos
acciones encaminadas a fortalecer el compromiso de la Alta Direccion y todos
los que hacemos parte de Plaza Mayor y con ello la creacion de una cultura orga-
nizacional basada en el autocontrol, generando asi credibilidad y confianza en
nuestros grupos de interés.

Ambiente | Evaluacion del | Actividades de | Informaciény | Actividades de
de control Riesgo Control Comunicacién | Monitoreo

* Politica de * 100% de
«» Codigo de Administracién ejecucion del « Definicion de 12 Reuniones
Conducta de Riesgos y Plan de Auditoria los canales de con la Junta
) matrices (actividades de comunicacién  Directiva
= Comité de Etica aseguramiento, de la entidad
) « Politica asesoria y internos y 12 Reuniones
* Canal Etico Anticorrupcion cumplimiento) externos. de Comité de
Auditoria y
« Sistema de « Actualizaciones ~ ° Disefio de la Finanzas.
LA/FT al sistema de estrategia de
Gestién de comunicacion 8 Reuniones
* Reportes a la Calidad comercial del Comité

UIAF Comercial
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El 2019 se proyecta como un aio muy prometedor para nuestro negocio, con
condiciones mucho mas estables en el mercado y grandes oportunidades en
materia de eventos, sera ademas el afo en que entregaremos a la ciudad un
nuevo espacio, la ampliacion y repotenciacion del Pabellon Amarillo, buscando
que cada vez mas eventos encuentren condiciones 0ptimas y un lugar propicio
dentro de nuestro recinto.

Todos nuestros esfuerzos, plasmados en el Plan de Accion que da norte a la
compaiiia, estan enfocados en proyectar una compafiia a largo plazo, con un
Plan Maestro que se convierta en la hoja de ruta para el futuro, siempre mante-
niendo contacto con los referentes que nos inspiran para estar a la vanguardia
dentro de la industria; siempre basados en los 4 objetivos estratégicos y en los
principios que nos rigen.

e Disefiar e implementar un Plan Maestro para definir el desarrollo
de la Entidad en el corto, mediano y largo plazo, garantizando la
sostenibilidad y permanencia de la entidad.

e Estructurar un modelo de gestion de proyectos con el fin de
analizar la viabilidad financiera y de mercado.

e Potencializar el modelo de costos para identificar
oportunidades de rentabilidad.

e Implementar el plan de sostenibilidad ambiental y social.

ENFOQUE
EN RENTABILIDAD

Velar por la sostenibilidad financiera, econdmica, social y ambiental
para garantizar la operacion y rentabilidad de la entidad.
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e Estructurar y divulgar un plan de mercadeo y de negocio
que contemple alianzas internacionales y el posiciona-
miento de la marca Plaza Mayor.

e Disefar un portafolio de servicios integrales para todos
los grupos de interés

ORIENTACION
AL MERCADO

Garantizar la competitividad de Plaza Mayor a partir de la
propuesta de valor de la entidad y de cada unidad de negocio.

» Implementar el Modelo Integrado de Planeacion, Gestion
y Control que garantice la ejecucion de procesos integra-
les y la gestion del conocimiento.

» Implementar una politica de desarrollo de proveedores
transversal e integral.

* Implementar un proceso de investigacion, innovacion y
desarrollo con el fin de explorar nuevos mercados y
generar productos que generen valor.

 Potencializar y actualizar los sistemas de informacion de la
entidad en aras de optimizar los procesos organizacionales.

© Velar por que el recinto permanezca en condiciones Optimas para
los diferentes eventos y publicos de interés.

CULTURA
DE LA EXCELENCIA

Promover una cultura organizacional integral de planeacion, gestiony
control que permitan alcanzar resultados sobresalientes.

e Fortalecer el Manual de Buen gobierno Corporativo, administracion de
riesgos y gestion transparente a través de la vinculacion de los publicos
de interés.

e Disefiar e implementar un plan de contingencia y continuidad del negocio.

Generar las directrices y productos que garanticen la permanencia de
la entidad en el tiempo bajo parametros de transparencia, solvencia y
buenas practicas.

BUEN GOBIERNO
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Estados Financieros

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A.

Notas a los Estados Financieros

NOTAS DE CARACTER GENERAL
Aios que terminaron el 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Expresado en millones de pesos Colombianos)

1. Ente Economico.

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A., identificada con el NIT 890.909.297-2, es
una entidad de economia mixta, fue inscrita en la Cadmara de Comercio de Medellin el 16 de junio de
1971, con numero de matricula mercantil 21-01367-4, con una vigencia hasta 31 de mayo de 2061,
con el fin de incrementar el desarrollo del pais, la region y la ciudad, la sociedad busca promover,
organizar y realizar en Medellin o cualquier otra ciudad del pais o del exterior, ferias, exposiciones,
convenciones y eventos de caracter local, nacional e internacional de tipo industrial, comercial,
agropecuario, cultural, de intercambio cultural, artistico, recreativo, deportivo, politico, académico,
cientifico o similares, directamente o en asocio con terceros.

Podra asi mismo prestar sus servicios como operador profesional de eventos y actividades BTL (Below
The Line), en la conceptualizacion, planeacion, organizacion, comercializacion y ejecucion de ferias,
exposiciones y convenciones, promovidas y organizadas por Plaza Mayor o que realicen otras
personas o entidades, al igual que la ayuda o cooperacidon que juzgue conveniente otorgar a las
delegaciones que en representacion de la ciudad, regién y pais concurran a exposiciones que se
realicen en Colombia o en el exterior.

Igualmente, dentro de su objeto social y principal esta la prestacion de servicios, tales como alimentos
y bebidas, mobiliario, ayudas audiovisuales, entre otros, directamente o a través de terceros, en los
diferentes eventos.

De la misma manera, podra entregar en arriendo o comodato espacio para uso publicitario.

También podra construir, administrar y operar instalaciones hoteleras, comerciales, deportivas,
recreativas y otras que requiera para el cabal cumplimiento de su objeto social.

Asi mismo, podra dar o tomar en arrendamiento, comodato o en concesidon espacios para la
realizacion de eventos, el funcionamiento de oficinas, bodegas, locales comerciales y parqueaderos,
entre otros. En cumplimiento de su objeto, Plaza Mayor podra:

a) Elaborar directamente o por conducto de otras personas, estudios, proyectos, etc. necesarios a
la realizacién de los objetivos que se propone.



b) Adquirir, gravar enajenar toda clase de bienes, inclusive raices necesarios o convenientes para
el cumplimiento de sus fines.

c) Girar, aceptar, endosar, negociar, descontar y dar prenda o garantia toda clase de
instrumentos negociables y demas documentos civiles o comerciales.

d) Comprar o vender acciones, bonos, documentos de deuda publica emitidos por empresas o
entidades de cualquier naturaleza.

e) Contratar servicios de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras.

f)  Gestionar el financiamiento de proyectos y/u obras con cualquier tipo de entidades o personas.

g) Tomar dinero en mutuo, con garantias reales y/o personales, o sin ellas.

h) Organizar departamentos técnicos encargados de realizar estudios, absolver consultas y
prestar servicios de asesorias a terceros, para el mejor logro del objeto social.

i)  Con autorizacion de la Junta Directiva Plaza Mayor podra entrar a formar parte de otras
sociedades como constituyente, organizar asociaciones o empresas, o celebrar en cualquier
otra forma el contrato de sociedad, siempre y cuando los objetivos de las sociedades con que
se traten sean similares o conexos con el de Plaza Mayor, o necesarios para el mejor desarrollo
de su objeto social; asi como también suscribir acciones o tomar interés en tales sociedades,
asociaciones o empresas. Cuando las acciones o cuotas de interés social sean adquiridas en
virtud de dacién en pago, no sera necesaria la autorizacién de la Junta Directiva.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Medellin, Colombia, en la Calle 41 No 55 — 80.
Los dérganos superiores de direccién y administracién de Plaza Mayor son:

1. Asamblea General de Accionistas
2. Junta Directiva
3. Gerencia

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. es una Entidad descentralizada por servicios
del orden municipal, no vinculada o adscrita al Municipio de Medellin.

2. Bases de preparacion de los estados financieros

a) Marco técnico Normativo

Para el proceso de reconocimiento, medicidn, preparacion y revelacion de sus estados financieros,
Plaza Mayor aplico lo dispuesto en el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado
de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Plblico, el cual hace parte integral del
Régimen de Contabilidad Publica, segun lo indicado en la Resolucion 414 del 8 de septiembre de
2014 de la Contaduria General de la Nacion.

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. para el proceso de registro de sus
transacciones utiliza el Catalogo General de Cuentas expedido por la Contaduria General de la Nacién,
mediante Resolucién 466 de 2016, como parte integral del nuevo Marco Normativo para empresas
que no cotizan en mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del piblico expedido
mediante la Resolucién 414 de 2014. El nuevo Marco Normativo ha sido aplicado uniformemente en
todos los afnos presentados.



b) Bases de Medicion

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. ha preparado y medido los estados
financieros al costo histdrico, excepto por ciertos activos y pasivos medidos al costo amortizado o a
su valor razonable, como se explica a continuacion. El costo historico estd basado en el valor
razonable de las transacciones. Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo
0 pagado por transferir un pasivo en una transaccidon ordenada entre participantes del mercado en
la fecha de la medicion.

e Cuentas por cobrar medidas a costo amortizado — Nota 8
e Cuentas por pagar medidos a costo amortizado — Nota 15
e Préstamos por pagar medidos a costo amortizado — Nota 14

c) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de Plaza Mayor se expresan en la moneda del entorno
econdmico principal donde opera, la cual se presenta en pesos colombianos, que es la moneda
funcional de la Compaiiia y de presentacion. Toda la informacién es presentada en millones de pesos
y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con la Resoluciéon 414 de 2014 requiere
gue la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicaciéon de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance,
asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier
periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas
importante en los estados financieros y/o con riesgo significativo, se describe en las siguientes notas:

Nota 8 - Cuentas por cobrar

Nota 18 — Provisiones, activos y pasivos contingentes

3. Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros, preparados de acuerdo con el Marco Normativo para empresas
que no cotizan en mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico expedido
en Resolucion 414 de 2014, a menos que se indique lo contrario.

a) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo se deberd reconocer al momento en que se genera una entrada de dinero
proveniente de la operacion del negocio.



El efectivo restringido se debera reconocer al momento en que se genera una entrada de
dinero proveniente de un tercero para una destinacion especifica, o cuando se genera algln
tipo de restriccion sobre cuentas bancarias o equivalentes de efectivo (como por ejemplo
convenios y cuentas de eventos con terceros).

El efectivo en moneda extranjera se debera reconocer al momento en que se genera una
entrada de dinero en una moneda diferente a la moneda funcional de la entidad, aplicando
la tasa de cambio existente en la fecha en que la operacion es realizada.

El equivalente de efectivo se deberd reconocer cuando se tengan inversiones cuyo
vencimiento sea inferior a 3 meses desde la fecha de adquisicion, de gran liquidez y de un
riesgo poco significativo de cambio en su valor.

Medicion inicial

El efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido se reconoceran por su importe
nominal.

Las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconoceran en el momento
de su reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcional, mediante la aplicacién al valor
en moneda extranjera, empleando la tasa de cambio a la fecha de la operacién entre la
moneda funcional y la moneda extranjera.

Medicion posterior

El efectivo y efectivo restringido se mediran posteriormente al valor nominal del derecho en
efectivo, representado en pesos colombianos.

Los equivalentes de efectivo (inversiones) deberan valorarse con el método del costo
amortizado, que se aproxima a su valor razonable por su corto tiempo de maduracion y su
bajo riesgo.

Baja en cuentas

Se debera dar de baja al efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido cuando se
disponga de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros, cuando expiren los derechos sobre
los equivalentes de efectivo o cuando se transfiera dicho activo financiero.

Deterioro

El efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido se miden a su valor nominal en
pesos colombianos; el deterioro deberd ser evaluado en la medida que existan indicios de
deterioro, por ejemplo, intervencion por parte de los entes de control a una entidad bancaria
donde se tengan los fondos.

b) Instrumentos Financieros — cuentas por cobrar

Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por Plaza Mayor en desarrollo de
sus actividades, de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable,
a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Medicion inicial

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion.



Las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran de la siguiente manera:

e Cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a
los normales, se empleara el precio establecido para ventas con plazos normales de pago o

e Cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores
a los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de
referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda al plazo
normal para el negocio y el sector.

Medicidén posterior

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mantendran por
el valor de la transaccion y se aplicaran los requerimientos de deterioro de valor si existen indicios
de deterioro. Por su parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran al
costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo
menos los pagos recibidos menos cualquier disminucion por deterioro del valor.

Para el calculo del costo amortizado Plaza Mayor debera estimar, en el calculo de la tasa de interés
efectivo, los flujos de efectivo teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales de la cuenta
por cobrar, pero no debera considerar las pérdidas crediticias futuras. El calculo debera incluir todos
los gastos pagados o recibidos entre las partes que son una parte integral del contrato, al igual que
los costos de transaccidn, y cualquier otra prima o descuento.

Deterioro del valor

La Entidad deberd evaluar al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia
objetiva de que las cuentas por cobrar se han deteriorado.

Evidencia del deterioro
La evidencia objetiva de deterioro se identificara por la ocurrencia de los siguientes eventos:

o Dificultades financieras significativas del deudor;

e Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en el pago de
los intereses o el capital de la deuda;

e Plaza Mayor por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del
deudor, le otorga concesiones o ventajas que no habria otorgado bajo otras circunstancias;

e Es probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera;

e Los datos observables indican que posiblemente existira una disminucion en los flujos futuros
de la cartera masiva aunque no se pueda asociar a un deudor especifico, incluyendo entre tales
datos cambios adversos en el estado de los pagos de las cuentas por cobrar incluidas en el
grupo o condiciones econdmicas locales o nacionales que se correlacionen con incumplimientos
en las cuentas por cobrar (por ejemplo, un incremento en la tasa de desempleo en el area
geografica de los deudores, o cambios adversos en las condiciones del sector que afecten a los
deudores del grupo).



Plaza Mayor evalla continuamente la existencia de incumplimiento en los pagos a cargo del deudor
de manera individual, el cual es el principal indicio de deterioro. Es decir, se parte de la informacion
gue se tiene acerca de la pérdida para cada deudor a partir de la consideracion de factores tales
como riesgos asociados a la situacion financiera, capacidad de pago, antigiiedad y comportamiento
interno y externo.

Las cuentas por cobrar se dan de baja principalmente: 1) Cuando se tiene una evidencia clara de la
no recuperacion de la cartera, o 2) Los abogados sefialen que se han agotado todos los medios de
cobro y la factura se encuentra prescrita.

El valor del deterioro de las cuentas por cobrar se determina como estd estipulado en la politica
contable Instrumentos Financieros — Cuentas por cobrar, en la cual cada mes en el comité de cartera
se realiza el analisis de las facturas que se encuentran vencidas, con los directores de privado,
propios, servicios y gobierno. Cada factura se le realiza el test de deterioro y si cumple con los
criterios, se contabiliza el deterioro disminuyendo el saldo de las cuentas por cobrar y se lleva la
contrapartida al gasto por deterioro de cuentas por cobrar.

Para sector gobierno no se realizara deterioro de las cuentas por cobrar, ya que, por ser una
obligacion con entidades estatales registradas en el presupuesto de la Entidad, no tienen indicios de
deterioro. El periodo de pago se puede pasar del corto plazo, porque estan sujetos aprobaciones y
validaciones por partes de las Entidades. Sin embargo, si se le calcula el costo amortizado.

Baja en cuentas

Se dejara de reconocer una cuenta por cobrar cuando expiren los derechos o cuando se transfieran
los riesgos y las ventajas inherentes a la misma. Para el efecto, se disminuira el valor en libros de la
cuenta por cobrar y la diferencia con el valor recibido se reconocera como ingreso o gasto del periodo.
Plaza Mayor reconocera separadamente, como activos o pasivos, cualquier derecho u obligacion
creado o retenido en la transferencia.

Si Plaza Mayor no ha retenido el control, dara de baja la cuenta por cobrar y reconocera por separado,
como activos o pasivos, cualquier derecho u obligacién creado o retenido por efecto de la
transferencia.

Si Plaza Mayor ha retenido el control, continuara reconociendo la cuenta por cobrar en la medida de
su implicacion continuada y reconocera un pasivo asociado. La implicacién continuada corresponde
a la medida en que Plaza Mayor esta expuesta a cambios de valor de la cuenta por cobrar transferida,
originados por los riesgos y ventajas inherentes a ésta.

El pasivo asociado se medira de forma que el neto entre los valores en libros del activo transferido y
del pasivo asociado sea el costo amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por Plaza Mayor
si el activo transferido se mide al costo amortizado.

Plaza Mayor seguira reconociendo cualquier ingreso que surja del activo transferido en la medida de
su implicacion continuada y reconocera cualquier gasto en el que se incurra por causa del pasivo
asociado, por ejemplo, el generado en la gestion de recaudo.



Con el departamento de Juridica se determina las facturas que seran dadas de baja, las cuales entran
a cobro pre juridico y luego cobro juridico, las facturas cuyo valor sea igual o inferior a 2 SMLMV no
entraran a cobro juridico, si no que se les dara de baja. Esta decisidn se toma en el comité de cartera.

e Otras cuentas por cobrar — Préstamos por cobrar

Se reconoceran como préstamos por cobrar, los recursos financieros que Plaza Mayor destine para
el uso por parte de un tercero, de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo
o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero.

Medicion inicial

Los préstamos por cobrar se mediran por el valor desembolsado.

Medicidén posterior

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se mediran por el valor desembolsado.
e Deterioro de valor

Los préstamos por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva
del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de las condiciones
crediticias del mismo. Para el efecto, se verificara si existen indicios de deterioro.

El deterioro correspondera al exceso del valor en libros del préstamo por cobrar con respecto al valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados del mismo (excluyendo las pérdidas crediticias
futuras en las que no se haya incurrido), descontados utilizando la tasa de interés efectiva original,
es decir, aquella computada en el momento del reconocimiento inicial.

El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor del préstamo por cobrar,
afectando el gasto del periodo.

e Baja en cuentas

Se dejara de reconocer un préstamo por cobrar cuando expiren los derechos o cuando se transfieran
los riesgos y las ventajas inherentes al mismo. Para el efecto, se disminuira el valor en libros del
préstamo v la diferencia con el valor recibido se reconocera como ingreso o gasto del periodo. Plaza
Mayor reconocera separadamente, como activos o pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones
creados o retenidos en la transferencia.

En caso de que se retengan sustancialmente los riesgos o las ventajas inherentes a la propiedad del
préstamo por cobrar, este no se dara de baja y se reconocera un pasivo por el valor recibido en la
operacion, el cual se tratard como una cuenta por pagar en la categoria de costo amortizado.

Si Plaza Mayor no transfiere ni retiene de forma sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del préstamo por cobrar, determinara si ha retenido el control sobre el préstamo por
cobrar.



c) Instrumentos financieros- Cuentas por pagar
Reconocimiento

Para el reconocimiento inicial se debera identificar y clasificar el instrumento financiero en una de las
siguientes categorias: Instrumento financiero de patrimonio y pasivos financieros y reconocer un
pasivo financiero en su estado de situacion financiera solo cuando se convierta en parte de las
cldusulas contractuales del instrumento.

Se reconoceran como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere a futuro, la salida de un flujo
financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

¢ Clasificacion de pasivos financieros

Las cuentas por pagar se clasificaran en las categorias de costo o costo amortizado. Las clasificadas
por pagar al costo, corresponden a las obligaciones en las que se conceden plazos de pago normales
al negocio, de modo que la politica de crédito de los proveedores atiende las condiciones generales
del negocio y del sector.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado, corresponden a las obligaciones en las que la
empresa pacta plazos de pago superiores a los plazos normales del negocio y del sector.

Medicion inicial de las cuentas por pagar

Las cuentas por pagar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccién; las clasificadas
al costo amortizado se mediran de la siguiente manera:

e Cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a
los normales, se empleara el precio establecido por el proveedor para ventas con plazos
normales de pago o

e Cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a
los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de
referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda al plazo
normal para el negocio y el sector.

Medicion posterior
Las cuentas por pagar clasificadas al costo se mantendran por el valor de la transaccion con

posterioridad al reconocimiento.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se mediran al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo menos los pagos realizados.

El costo efectivo se calculard multiplicando el valor en libros de la cuenta por pagar, por la tasa de
interés efectiva, durante el tiempo que exceda el plazo normal de pago. La tasa de interés efectiva
es aquella que hace equivalentes los flujos convenidos con el valor inicialmente reconocido.



La amortizacion del componente de financiacion se reconocera como un mayor valor de la cuenta
por pagar y como un gasto. No obstante, los costos de financiacién se reconoceran como un mayor
valor del activo financiado cuando los recursos obtenidos se destinen a financiar un activo apto, de
conformidad con la politica de costos de financiacion.

Baja en Cuentas

Se dejara de reconocer una cuenta por pagar cuando se extingan las obligaciones que la originaron,
esto es, cuando la obligacidn se haya pagado, haya expirado o se haya transferido a un tercero.

La diferencia entre el valor en libros de la cuenta por pagar que se haya pagado o transferido a un
tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconocera como ingreso o gasto del periodo.

d) Instrumentos financieros — Préstamos por pagar

Reconocimiento

Se reconoceran como préstamos por pagar, los recursos financieros recibidos por la empresa para su
uso y de los cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través
de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Clasificacion de préstamos por pagar

Los préstamos por pagar se clasificaran en la categoria de costo amortizado, con independencia de
gue se originen en operaciones de crédito publico o en operaciones de financiamiento autorizadas
por via general.

Medicion
Medicion inicial de los préstamos por pagar

Los préstamos por pagar se mediran por el valor recibido. En caso de que la tasa de interés pactada
sea inferior a la tasa de interés del mercado, se mediran por el valor presente de los flujos futuros
descontados utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones similares.

Los costos de transaccion disminuiran el valor del préstamo. Los costos de transaccion son los costos
incrementales directamente atribuibles al préstamo por pagar e incluyen, por ejemplo, honorarios y
comisiones pagadas a asesores 0 abogados. Se entiende como un costo incremental, aquel en el que
no se habria incurrido si a la empresa no se le hubiera concedido el préstamo.

Medicioén posterior

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se mediran al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo menos los pagos de capital e
intereses. El costo efectivo se calculara multiplicando el valor en libros del préstamo por pagar, por
la tasa de interés efectiva, la cual corresponde a aquella que hace equivalentes los flujos contractuales
del préstamo con el valor inicialmente reconocido.

El costo efectivo se reconocera como un mayor valor del préstamo por pagar y como un gasto. No
obstante, los gastos de financiacion se reconoceran como mayor valor del activo financiado cuando



los recursos obtenidos se destinen a financiar un activo apto, de conformidad con la Norma de Costos
de Financiacién.

Los intereses pagados disminuirdn el valor del préstamo por pagar, afectando el efectivo o
equivalentes al efectivo de acuerdo con la contraprestacion pagada.

Baja en cuentas

Se dejara de reconocer un préstamo por pagar cuando se extingan las obligaciones que lo originaron,
esto es, cuando la obligacidn se haya pagado, haya expirado o se haya transferido a un tercero.

La diferencia entre el valor en libros del préstamo por pagar que se haya pagado o transferido a un
tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconocera como ingreso o gasto del periodo.

e) Propiedad, planta y equipo
Plaza Mayor reconocera una partida como propiedad, planta y equipo cuando:

e Es probable que los beneficios econémicos futuros asociados al elemento fluiran a Plaza
Mayor.

e El costo del activo fijo puede ser medido fiablemente.

e Se espera usar durante mas de un ejercicio econdémico.

e No esta destinado a la venta dentro de la actividad ordinaria de Plaza Mayor, y

e Su costo sea mayor o igual a 2 (dos) SMMLV (Salarios minimos mensuales vigentes en
Colombia) con excepcidn a los activos que son necesarios para el desarrollo de la actividad
comercial y que cumplen con los anteriores literales. La cuantia aplica para el costo del
activo de manera individual, mas no a un grupo de activos.

Medicion inicial y posterior

En Plaza Mayor, la medicion de las Propiedades, Planta y Equipo se debera realizar en dos momentos;
la medicidn inicial, se deberan reconocer al costo y en la medicion posterior al costo menos la
depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado.

Al costo significa que se tiene en cuenta todos los importes atribuibles directamente y Unicamente
para llevar al activo en condiciones de uso.

Y la medicion posterior por su costo menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro de su valor.

Las vidas Utiles esperadas para los activos son de la siguiente manera:

Grupo Vida atil en meses Vida util en
anos
Grupo 1 (Edificaciones) 840 70
Grupo 2 (Equipo de Recreacion y Deporte) Entre 24y 120 Entre 2y 10
Grupo 3 (Herramientas y Accesorios) Entre 24 y 300 Entre 2y 25




Grupo 4 (Equipo Audiovisual) Entre 24 y 180 Entre 2y 15
Grupo 5 (Silla, Bancas, Sofas) Entre 24 y 300 Entre 2y 25
Grupo 6 (Mesas) Entre 24 y 300 Entre 2y 25
Grupo 7 (Muebles y Enseres) Entre 24 y 300 Entre 2y 25
Grupo 8 (Aire Acondicionado) Entre 24 y 180 Entre 2y 15
Grupo 9 (Seguridad Industrial) Entre 24 y 300 Entre 2y 25
Grupo 10 (Equipo de Computo) Entre 24 y 84 Entre2y 7
Grupo 11 (Equipo de Comunicaciones) Entre 24y 120 Entre 2y 10
Grupo 13 (Equipo de transporte traccion y elevacion) Entre 24 y 480 Entre 2 y 40

Valor residual

El valor residual de la propiedad, planta y equipo es el valor estimado que la Entidad podria obtener
actualmente por la disposicion del elemento después de deducir los costos estimados por tal
disposicion si el activo ya hubiera alcanzado la antigliedad y las demas condiciones esperadas al
término de su vida Util.

Si la Entidad considera que, durante la vida Util del activo, se consumen los beneficios econémicos
del mismo en forma significativa, el valor residual puede ser cero; de lo contrario la Entidad estimara
dicho valor."

Una vez analizada la norma, y teniendo como base la baja de bienes realizadas en la entidad, el valor
residual a reconocer para los grupos de activos a partir de la aprobacion de la presente politica sera
la siguiente:

Grupo Porcentaje
Muebles y enseres 2%
Maquinaria y equipo 3%
Equipo de comunicacion y computacion 3%
Equipo de transporte, traccion y elevacion 5%

Deterioro

Si existen indicios que una partida del activo fijo se ha deteriorado, Plaza Mayor debera realizar una
prueba de deterioro de acuerdo con la politica Deterioro del Valor de los Activos.

Plaza Mayor debera evaluar minimo una vez al cierre del balance o en cualquier momento en que se
presenten indicios, si existe algln deterioro del valor de los activos. Si existiera tal indicio, la Entidad
deberad estimar el valor recuperable del activo para comprobar si efectivamente se encuentra
deteriorado; en caso contrario, la Entidad no estara obligada a realizar una estimacion formal del
valor recuperable.



Baja en cuentas

Un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de baja cuando no cumpla con los requisitos
establecidos para que se reconozca como tal. Esto se puede presentar cuando se dispone del
elemento o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o enajenacion.
La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y
equipo se calculara como la diferencia entre el valor neto obtenido por la disposicién del activo y su
valor en libros, y se reconocera como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

f) Propiedades de inversion

Plaza Mayor reconocera como propiedad de inversion aquellos activos de los que se espere obtener
beneficios econdmicos producto del arrendamiento de los mismos y que no sean utilizados ni en la
administracion ni en la operacion.

Reconocimiento

Se reconoceran como propiedades de inversion, los activos representados en terrenos y edificaciones
gue se tengan para generar rentas, plusvalias 0 ambas y como tal cuando se cumplan la totalidad de
los siguientes requisitos:

e Sea probable que Plaza Mayor obtenga beneficios econdmicos futuros de estos bienes,
producto de los arrendamientos o por valorizacién del mismo, los cuales no se encuentran
directamente relacionados con su actividad principal.

e El costo de los bienes puede ser medido con fiabilidad.

Medicion inicial

Las propiedades de inversion se mediran inicialmente al costo, el cual comprende el valor de compra
de contado (valor acordado entre el vendedor y Plaza Mayor ) neto de cualquier descuento o rebaja;
impuestos de registro, notariales, de escritura, comision del intermediario y demas gastos legales;
los costos de beneficios a los empleados que procedan directamente de la construccion o adquisicion
de un elemento de propiedades de inversidn; los costos de los suministros empleados en la
construccion, de preparacion del emplazamiento fisico, los honorarios profesionales por servicios
legales y todos los costos necesarios para dejar la propiedad en las condiciones de operacion; el
costo de una propiedad de inversion construida sera los costos que se hayan capitalizado durante la
edificacién y que al momento de terminacién de la misma tenga el bien reconocido como construccion
€n Ccurso.

El impuesto predial y los demas impuestos indirectos sobre la propiedad no se capitalizaran, se
llevaran directamente al gasto.

Si una propiedad de inversion fue adquirida a través de un arrendamiento financiero, el inmueble se
reconocerd por el menor valor entre: el valor razonable de la propiedad y el valor presente de los
pagos minimos por arrendamiento, de acuerdo a la politica de arrendamientos.



Medicion Posterior

Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se mediran por el costo menos la
depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado. Para tal efecto, se aplicaran los mismos
criterios definidos en la Norma de Propiedades, Planta y Equipo para la medicion posterior.

Plaza Mayor medira posteriormente sus propiedades de inversion en construccion, bajo el modelo del
costo (expuesto en la politica contable de propiedades, planta y equipo).

Reclasificaciones

Se realizara una reclasificacion hacia propiedades de inversion cuando exista un cambio en su uso,
gue se haya evidenciado por:

e El fin de la ocupacién por parte de Plaza Mayor (en el caso de la reclasificacion de una
propiedad, planta y equipo a una propiedad de inversion)

e Elinicio de una operacién de arrendamiento operativo a un tercero sobre un activo que estaba
destinado para la venta en el curso normal de la operacion (en el caso de la reclasificacion de
un inventario a propiedad de inversion).

Se realizara una reclasificacion desde propiedades de inversion cuando exista un cambio de uso que
se haya evidenciado por el inicio de la ocupacion de la propiedad por parte de Plaza Mayor (en el
caso de la reclasificacién de una propiedad de inversién a una propiedad, planta y equipo) o por el
inicio de un desarrollo con intencidn de venta en el curso normal de la operacion (en el caso de la
reclasificacion de una propiedad de inversion a inventarios).

Las reclasificaciones desde y hacia propiedades de inversién se trataran de la siguiente forma:

Para la reclasificacion entre propiedades de inversion y propiedades, planta y equipo, el valor en
libros del activo en esa fecha serd el valor en libros del activo en la nueva clasificacion. En
consecuencia, la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas no seran
eliminadas. A partir de esta fecha, la empresa aplicara los requerimientos que la politica
correspondiente le exija.

Para la reclasificacion entre propiedades de inversion e inventarios, el valor en libros del activo en la
fecha de reclasificacion sera el costo del activo en la nueva clasificacion. A partir de esta fecha, la
empresa aplicara los requerimientos que la politica correspondiente le exija.

Retiro y baja en cuentas

Plaza Mayor debera evaluar al término del contrato de arrendamiento del inmueble si la intencién de
uso de estos bienes inmuebles ha cambiado.

Si Plaza Mayor va a destinar el bien para uso propio, sea para fines administrativos, se debe realizar
la clasificacién a propiedades, planta y equipo.

Si Plaza Mayor entrega el bien en arrendamiento financiero, se basara en lo expuesto en la politica
contable de arrendamientos.



Si Plaza Mayor considera no obtener mas beneficios econdmicos futuros derivados del inmueble, el
retiro del activo se reconocera en el estado de resultados del periodo.

Cuando un elemento de propiedades de inversion esté conformado por partes fisicas que tengan un
costo significativo con relacién al costo total del mismo y se haga necesaria la sustitucion de una de
estas partes, la empresa reconocera en el activo, el costo de la sustitucién, previa baja en cuentas
de la parte sustituida. Esto se realizara con independencia de que el costo del componente se haya
identificado y depreciado previamente. De ser necesario, se podra utilizar el costo de la sustitucion
como indicador del costo que el elemento sustituido tenia en el momento en el que fue adquirido o
construido.

g) Impuesto a las Ganancias

El impuesto a las ganancias comprende y representa la sumatoria del impuesto corriente y el
impuesto diferido; siendo el impuesto corriente el valor a pagar (recuperar) por el impuesto sobre la
renta relativo a la Utilidad (pérdida) fiscal del periodo. Elimpuesto diferido puede ser pasivo o activo,
pasivo si es imponible en periodos futuros y activo si es deducible en periodos futuros.

e Impuestos corrientes

Reconocimiento

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias relativo a la
ganancia fiscal del periodo real.

El impuesto corriente, del periodo presente y los anteriores, se reconocera como un pasivo; sin
embargo, cuando la cantidad pagada por este impuesto exceda el valor a pagar por esos periodos,
el exceso se reconocera como un activo.

Medicion

Los pasivos y activos por impuestos corrientes, procedentes del periodo presente o de periodo
anteriores, se mediran por los valores que se espera pagar o recuperar de la autoridad fiscal utilizando
la normativa y tasas impositivas vigentes al final del periodo contable al cual corresponde el activo o
pasivo relacionado.

e Impuestos diferidos
Reconocimiento

El reconocimiento de activos o pasivos por impuesto diferido se basara en las diferencias temporarias,
es decir, en las diferencias que existen entre el valor en libros de un activo o pasivo en el estado de
situacion financiera y su base fiscal.

Plaza Mayor reconocera un pasivo por impuesto diferido cuando exista una diferencia temporaria
imponible y reconocera un activo por impuesto diferido cuando exista una diferencia temporaria
deducible en la medida en que resulte probable que Plaza Mayor disponga de ganancias fiscales
futuras, contra las cuales se puedan cargar esas diferencias temporarias deducibles.



Activo: Valor Contable> Valor fiscal Pasivo por impuesto diferido

Activo: Valor Contable < valor fiscal Activo por impuesto diferido

Pasivo: Valor Contable > Valor fiscal Activo por impuesto diferido
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Pasivo: Valor Contable < Valor fiscal Pasivo por impuesto diferido

e Determinacion de la base fiscal

La base fiscal de un activo es el valor que sera deducible de los beneficios econdmicos que, para
efectos fiscales, obtenga Plaza Mayor en el futuro cuando recupere el valor en libros de dicho activo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos por impuesto diferido se mediran por las cantidades que se espera recuperar o
pagar en el futuro cuando el activo se realice o el pasivo se cancele, utilizando las tasas y leyes
fiscales que se hayan aprobado al final del periodo contable.

Medicion posterior

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos se sometera a revision al final de cada periodo
contable.

Compensacion

Se podran compensar los activos por impuestos corrientes con los pasivos por impuestos corrientes,
en la medida en que se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que se tenga el derecho legal de compensar los valores reconocidos y

b) Que se tenga la intencidn de liquidarlos por el valor neto o realizar el activo y liquidar el pasivo
en forma simultanea

La Entidad compensara los activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos
cuando se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que se tenga el derecho legal de compensar dichos valores y

b) Que los activos y pasivos por impuestos diferidos se deriven del impuesto a las ganancias
correspondientes a la misma autoridad fiscal y recaigan sobre la misma Entidad o sujeto fiscal,
o sobre diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales con los cuales se pretenda, ya sea
liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su valor neto, o realizar los activos y pagar
los pasivos simultaneamente, en cada uno de los periodos futuros en los que se espere liquidar
o recuperar cantidades significativas de activos o pasivos por los impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deberan presentarse como de largo plazo




h) Beneficios a empleados

Son todas las formas de consideracion entregadas por Plaza Mayor a cambio de servicios entregados
por los empleados. Esto incluye tanto beneficio monetario como no-monetarios y pueden ser de corto
y largo plazo.

Reconocimiento

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a Plaza Mayor durante el periodo contable, ésta
debera reconocer el valor de los beneficios a corto plazo (valor nominal de la obligacion es decir sin
descontar), que ha de pagar por tales servicios como un pasivo, después de deducir cualquier valor
ya satisfecho.

Entre los beneficios de corto plazo se tienen los sueldos, salarios y aportes a la seguridad social,
derechos por permisos retribuidos y ausencias retribuidas por enfermedad, reconocimiento del costo
esperado de pagos de participacion en ganancias o de los planes de incentivos.

Medicion

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medira por el valor de la obligacion derivada
de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago anticipado
si lo hubiera.

i) Cambios en politicas contables, estimaciones y correcciéon de errores

Un cambio en una politica contable se refiere al cambio del uso de una normatividad aceptada bajo
el Marco Técnico Normativo Resolucion 414 de 2014 otra alternativa de igual manera aceptada por
dicho Marco.

Un Cambio en estimacion contable es un ajuste en el valor en libros de un activo o de un pasivo, en
el valor del consumo periddico de un activo, en los beneficios futuros esperados o en las obligaciones
asociadas con los activos y pasivos correspondientes que se produce por nueva informacion, nuevos
acontecimientos y, en consecuencia, no son correcciones de errores.

Siendo los errores omisiones, inexactitudes y otras equivocaciones al reconocer, valorar, presentar y
revelar la informacion incluida en los estados financieros, de uno o mas periodos anteriores que se
descubren en el periodo actual, como pueden ser en errores aritméticos, errores en la aplicacion de
las politicas contables, inadvertencia o mala interpretacion de sucesos y fraude.

Las partidas omitidas o incorrectas (errores) son materiales o tiene importancia relativa si pueden,
individualmente o en conjunto, influir en las decisiones econémicas que los usuarios toman sobre la
base de los estados financieros.

El cumplimiento de un requisito sera impracticable cuando Plaza Mayor no pueda satisfacerlo tras
efectuar todos los esfuerzos razonables para hacerlo. Asi, para un periodo anterior en particular, sera
impracticable aplicar un cambio en una politica contable retroactivamente si los efectos de la
aplicacién retroactiva no son determinables; o si la aplicacion retroactiva implica establecer
suposiciones acerca de cuales hubieran podido ser las intenciones de la gerencia en ese periodo.



También sera impracticable aplicar un cambio en una politica contable retroactivamente si requiere
estimaciones de importes significativos y si es imposible distinguir objetivamente informacion de tales
estimaciones

Cambios en estimaciones contables

Plaza Mayor debera realizar las mejores estimaciones para determinadas partidas de los estados
financieros que no se puedan valorar con exactitud. El uso de estimaciones razonables es una parte
fundamental de la preparacion de estados financieros, pero esto no significa que pierdan fiabilidad y
se deberan revisar las estimaciones cuando cambien las circunstancias en las que se basaron o si hay
nueva informacion disponible.

Un cambio en una estimacion contable es el resultado de nueva informacion o nuevos
acontecimientos que afectan, bien el valor en libros de un activo o de un pasivo, o bien el consumo
periodico de un activo. Estos cambios se producen tras la evaluacion de la situacion actual del
elemento, de los beneficios futuros esperados y de las obligaciones asociadas con los activos y pasivos
correspondientes.

La revision de una estimacion no se refiere a periodos anteriores y no supone un error, siempre y
cuando en el pasado la estimacion se haya realizado teniendo en cuenta todas las circunstancias y
toda la informacion disponible en su momento.

En Plaza Mayor, cuando resulte dificil distinguir si un cambio es un cambio de estimacion contable o
de una politica contable, éste debera ser tratado como un cambio en una estimacion contable y se
deben registrar de forma prospectiva desde la fecha del cambio de la estimacion y se debera incluir
en la cuenta de resultados del periodo o periodos que se afecten por el cambio.

Plaza Mayor debera reconocer los cambios en las estimaciones contables que afecten los activos,
pasivos o patrimonio ajustando el valor en libros en el periodo en que tiene lugar el cambio.

Correccion de errores

Plaza Mayor corregira los errores materiales de periodos anteriores de manera retroactiva
reexpresando la informacion comparativa afectada por el error. Si el error ocurrié con antelacion al
periodo mas antiguo para el que se presente informacion, se reexpresaran los saldos iniciales de los
activos, pasivos y patrimonio para el periodo mas antiguo para el que se presente informacion, el
cual podria ser el inicio del propio periodo corriente, de forma que, en los estados financieros, se
corrijan los errores, como si estos no se hubieran cometido nunca.

Los errores del periodo corriente, descubiertos en este mismo periodo, se corregiran antes de que se
autorice la publicacion de los estados financieros.

Cuando por la correccidn de un error, sea impracticable determinar el efecto acumulado al principio
del periodo corriente, Plaza Mayor corregira el error de forma prospectiva.

Los errores de periodos anteriores que sean inmateriales se corregiran ajustando los saldos de las
cuentas afectadas por el error y no se requerira su reexpresion retroactiva, y no se debera incluir en
el resultado del periodo en el que se descubra el error el efecto de la correccion de un error de
periodos anteriores.



j) Ingresos de actividades ordinarias

Reconocimiento

Plaza Mayor debera reconocer los ingresos ordinarios sélo cuando sea probable que se reciban los
beneficios econdmicos futuros derivados de la transaccion y estos puedan ser valorados con fiabilidad
y los debera reconocer bajo los siguientes parametros:

e Prestacion de servicios

Cuando el resultado de una transaccion que suponga la prestacion de servicios pueda ser estimado
con fiabilidad, los ingresos de actividades ordinarias asociados con la operacion deben reconocerse,
considerando el grado de avance de la prestacion final del periodo sobre el que se informa. El
resultado de una transaccion puede ser estimado con fiabilidad cuando el importe de los ingresos de
actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad, sea probable que Plaza Mayor reciba los
beneficios econdmicos asociados con la transaccion, el grado de realizacion de la transaccion, al final
del periodo sobre el que se informa, pueda ser medido con fiabilidad y los costos ya incurridos en la
prestacion, asi como los que quedan por incurrir hasta completarla, puedan ser medidos con
fiabilidad.

En la prestacion de servicios Plaza Mayor debera reconocer los ingresos en la medida en que haya
sido efectivamente prestado el servicio, para lo cual debe calcular el grado de terminacion de cada
transaccion. Cuando el resultado de una transaccion, que implique la prestacién de servicios, no
pueda estimarse de forma fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes se
reconoceran como tales solo en la cuantia de los costos reconocidos que se consideren recuperables.

Plaza Mayor Convenciones y Exposiciones S.A. examinara y, cuando sea necesario, revisara las
estimaciones de ingresos de actividades ordinarias y los costos a medida que avance la transaccion
del servicio y determinara el grado de avance de una transaccion o contrato utilizando el método que
mida con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado.

En caso de que no pueda hacer una estimacion fiable, los ingresos de actividades ordinarias deben
ser reconocidos como tales sélo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren
recuperables.

Reconocimiento de ingresos por linea de negocio

o Eventos Sector Privado: Los ingresos de esta linea de negocio se reconoceran de
acuerdo al porcentaje de prestacion de servicios. Los servicios que al finalizar el periodo
contable se prestaron y no fueron facturados se reconoceran de acuerdo a la cotizacion
aceptada por el cliente y/o al contrato suscrito.

e Eventos Sector Gobierno: El ingreso de los convenios en esta linea de negocio se
reconocera de acuerdo a las inspecciones del trabajo ejecutado, inspecciones que se haran
efectivas en el momento de la aceptacién del cliente.



o Eventos Propios: El ingreso de los eventos propios se reconoceran en el momento en el
gue culmine la feria; si hay uno o mas conceptos de los que no se tiene certeza del valor,
estos no se reconoceran hasta la liquidacién total del evento.

Ingresos por el uso de activos por parte de terceros

Los ingresos de actividades ordinarias derivados del uso, por parte de terceros, de activos de Plaza
Mayor que producen intereses, regalias, los arrendamientos, y los dividendos o participaciones, entre
otros, deben ser reconocidos siempre y cuando sea probable que Plaza Mayor reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda
ser medido de forma fiable.

Medicion

La medicién de los ingresos de actividades ordinarias debe hacerse utilizando el valor razonable de
la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Cuando el pago se difiera en el tiempo y los plazos concedidos para el mismo sean superiores a los
normales, la medicion inicial de los ingresos se realizard de dos formas, si se han pactado precios
diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a los normales, se empleara el precio
establecido para ventas con plazos normales de pago y cuando no se hayan pactado precios
diferenciados, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de referencia
del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda al plazo normal para el
negocio y el sector.

La diferencia entre el valor presente de los flujos futuros y el valor nominal de la transaccion
corresponde al componente de financiacion, el cual se reconocera como un menor valor del ingreso
por la venta de bienes o la prestacion de servicios. Con posterioridad, el componente de financiacion
sera objeto de amortizacion y se reconocera como ingreso por concepto de intereses, de acuerdo
con lo establecido en la politica Instrumentos Financieros - Cuentas por Cobrar.

Plaza Mayor medira los ingresos por la prestacion de servicios de acuerdo con el grado de avance en
la prestacion del servicio. Para calcular el grado de avance, se tomara como referencia la proporcion
de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacion con los costos totales
estimados (estos costos incurridos no incluyen los costos relacionados con actividades futuras como
materiales o pagos anticipados); las inspecciones del trabajo ejecutado; o la proporcidn fisica de la
prestacion del servicio o del contrato de trabajo.

En los casos en que los servicios se presten a través de un nimero indeterminado de actos a lo largo
de un periodo especificado, Plaza Mayor reconocera los ingresos de forma lineal a lo largo de dicho
periodo, a menos que exista evidencia de que otro método representa mejor el grado de terminacion.

Descuentos

Plaza Mayor debera reconocer los descuentos otorgados a los clientes como un menor valor del
ingreso. Si los descuentos dependen del cumplimiento de condiciones futuras, sera necesario estimar
posibles descuentos a ser entregados en el futuro basados en experiencias del cliente. Si el cliente
no cumple con las condiciones para tener derecho al descuento, se debera reconocer como ingreso
el descuento inicialmente estimado.



Pagos recibidos por anticipado

Cuando Plaza Mayor reciba pagos anticipados para la prestacion de servicios en periodos futuros,
deberad reconocer un pasivo no financiero por el valor razonable de la contraprestacion recibida y
debera ser trasladado al ingreso en la medida en que se realice la venta del bien o se preste el
servicio.

k) Provisiones, activos y pasivos contingentes
Reconocimiento de una provision

Se debera reconocer una provisidn cuando Plaza Mayor tiene una obligacién presente (legal o
implicita) como resultado de un evento pasado; cuando sea probable que se requerird una salida de
recursos que incorporen recursos econdmicos para liquidar la obligacion y se puede hacer una
estimacién confiable del monto de la obligacion.

Se reconoceran como provisiones, los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a condiciones
de incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento.

Una obligacion implicita se deriva por un patrén establecido de conducto en el pasado, politicas
publicadas o un estado actual suficientemente especifico, Plaza Mayor ha indicado a otras partes que
aceptara ciertas responsabilidades y como resultado ya se ha creado una expectativa valida a las
otras partes de que cumplira con esas responsabilidades.

Se considera que surge una obligacion presente de un evento pasado si, tomando en cuenta toda la
evidencia disponible, es mas probable que improbable que exista una obligacion presente a la fecha
del Estado de Situacion Financiera.

Se entiende que la ocurrencia de un evento es mas probable que improbable cuando la probabilidad
de ocurrencia sea superior al 50%.

Para determinar las posibilidades de ocurrencia de una obligacion presente, se involucrara el juicio
profesional de los especialistas (abogados externos, internos o la instancia juridica maxima de Plaza
Mayor). Estos también deberan soportar la determinacién de un monto relacionado con la provision,
gue se debera reconocer una provision si es probable (es decir si es mas probable que improbable)
que habra una salida de beneficios econémicos para liquidar la obligacion.

Para que un pasivo califique para reconocimiento, debera no solamente haber una obligacion
presente sino también la probabilidad de una salida de recursos que incorporen beneficios
econdmicos para liquidar esa obligacién. Una salida de recursos u otro evento es considerado como
probable si es mas probable que improbable que el evento ocurrird. Cuando no es probable que
exista una obligacion presente, Plaza Mayor revelara, por medio de notas, un pasivo contingente, a
menos que la posibilidad de una salida de recursos que personifica recursos econémicos sea remota.

Cualquier demanda en contra de Plaza Mayor, sera una obligacion presente, debido a que surge de
eventos del pasado y no se puede unilateralmente evitar el pago. En este caso hay que considerar el
criterio de probabilidad.

A continuacion, se ilustra el reconocimiento que realiza Plaza Mayor de sus provisiones y pasivos
contingentes:



Situacion

Reconocimiento

Revelaciones

Si Plaza Mayor posee una
obligacién presente que
probablemente exija una
salida de recursos.

Se procede a reconocer
una provision por el valor
Total de la obligacién.

Se exige revelar
informacion sobre la
provision.

Si Plaza Mayor posee una
obligacién posible, o una
obligacién presente, que pueda
0 no exigir una salida de

No se reconoce provision.

Se exige revelar
informacién sobre el
pasivo contingente.

recursos.
Si Plaza Mayor posee una
obligacion posible, o una
obligacién presente en la que
se considere remota la
posibilidad de salida de
recursos.

No se exige revelar
ningln tipo de
informacién.

No se reconoce provision.

La tabla de valoracion definida por Plaza Mayor, considera los siguientes criterios:

Clasificacion Rango Descripcion

La tendencia indica que seguramente

Probable Superior al 50% .

se concretara.
Posible Del 10% al 50% Puede presentarse o no.
Remoto Inferior del 0% al 10% No se presentara o no producira

efectos para Plaza Mayor.

Reconocimiento de un pasivo contingente

Plaza Mayor no debera reconocer un pasivo contingente, solo lo revelara. Los pasivos contingentes
pueden evolucionar de un modo no previsto inicialmente, por lo tanto, deben ser evaluados
continuamente para determinar si una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos se
ha convertido en probable. Entonces serd necesario reconocer una provisién en los estados
financieros del periodo en que se generd el cambio en la probabilidad de ocurrencia.

Debido a que los pasivos contingentes pueden evolucionar, Plaza Mayor debera revisar mensualmente
si el pasivo contingente posible o remoto se ha convertido en probable, caso en el cual deberd
reconocer una provision en sus Estados Financieros.

Medicion
Plaza Mayor debera reconocer como provision el monto que resulte de la mejor estimacion del

desembolso requerido, para liquidar la obligacion a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

La mejor estimacion del desembolso requerido para liquidar la obligacién presente es el monto que
Plaza Mayor racionalmente pagaria para liquidar la obligacion a la fecha del Estado Situacién



Financiera o para transferirlo a un tercero en ese momento. A menudo sera imposible o0 muy costoso
liquidar o transferir una obligacion a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

Plaza Mayor debera tomar en cuenta los riesgos e incertidumbres que inevitablemente rodean muchos
eventos y circunstancias para lograr la mejor estimaciéon de una provision; el riesgo es la variabilidad
en los desenlaces posibles. Un ajuste por la existencia de riesgo puede aumentar el valor por el que
se mide una obligacién.

Cuando el efecto del tiempo en el valor del dinero es material (material significa que la diferencia
entre valor nominal y valor presente neto sea superior a 30% del valor de la provision. En todo caso
se descuentan provisiones clasificado como largo plazo.), el monto de una provision sera el valor
presente de los gastos esperados necesarios para liquidar la obligacion.

Otras provisiones especificas
Contrato oneroso

Si Plaza Mayor tiene un contrato que es oneroso, las obligaciones presentes que se deriven del mismo
deberan ser reconocidas y medidas, en los estados financieros como provisiones. Antes de establecer
una provision separada para un contrato oneroso, Plaza Mayor debera reconocer cualquier pérdida
por deterioro que ha ocurrido a los activos dedicados a ese contrato, de acuerdo a la politica de
deterioro del valor de los activos.

De acuerdo con la definicién de contrato oneroso, los costos inevitables del contrato reflejaran los
menores costos netos por resolverlo, o lo que es igual, el importe menor entre el costo de cumplir
sus clausulas y la cuantia de las compensaciones o multas que se deriven de su incumplimiento.

Para determinar si existe un contrato oneroso, se debera estimar tanto los futuros ingresos, como
los futuros costos directamente relacionado con este. Para tales efectos, todos los contratos
materiales (Que impacten significativamente en los Estados Financieros) en la fecha de reporte
deberan ser analizados por condiciones onerosas.

1) Informacion a revelar sobre partes relacionadas

Una transaccion entre partes relacionadas es una transferencia de recursos, servicios u
obligaciones entre una entidad que informa y una parte relacionada, con independencia de que
se cargue o no un precio. Ejemplos habituales de transacciones entre partes relacionadas
incluyen, sin ser una lista exhaustiva, las siguientes:

(a) Transacciones entre una entidad y su(s) propietario(s) principal(es).

(b) Transacciones entre una entidad y otra cuando ambas estan bajo el control comun de una
sola entidad o persona.

(c) Transacciones en las que una entidad o persona que controla la entidad que informa lleva a
cabo gastos directamente, que de otra forma se hubieran realizado por la entidad que informa.

Parte relacionada

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con Plaza Mayor Medellin
Convenciones y Exposiciones S.A., y que cumpla con uno de los siguientes requisitos:

(a) Una persona, o un familiar cercano a esa persona, esta relacionada con Plaza Mayor Medellin
Convenciones y Exposiciones S.A., si:



(i) Es un miembro del personal clave de la gerencia (Gerentes y Directores) de la entidad que informa
o de una controladora de la entidad que informa;

(ii) Ejerce control sobre la entidad que informa; o

(iii) Ejerce control conjunto o influencia significativa sobre la entidad que informa, o tiene poder de
voto significativo en ella.

(b) Una entidad esta relacionada con Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A., si le
son aplicables cualquiera de las condiciones siguientes:

(). La entidad y Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A., son miembros del mismo
grupo (lo cual significa que cada controladora, subsidiaria y otras subsidiarias de la misma
controladora son partes relacionadas entre si).

(ii). Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. y otra entidad es una asociada o un
negocio conjunto de la otra entidad (o de un miembro de un grupo del que la otra entidad es
miembro).

(iii). Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A., estda controlada o controlada
conjuntamente por una persona identificada en el literal (a).

(iv). Una persona identificada en literal (a) (i) (Es un miembro del personal clave de la gerencia de
la entidad que informa o de una controladora de la entidad que informa) tiene poder de voto
significativo en la entidad.

(v). Una persona identificada en literal (a) (ii) (Ejerce control sobre la entidad que informa) tiene
influencia significativa sobre la entidad o tiene poder de voto significativo en ella.

(vi). Una persona, o un familiar cercano a esa persona, tiene influencia significativa sobre la entidad
o poder de voto significativo en ella, y control conjunto sobre la entidad que informa.

Se entenderan con influencia significativa las entidades que tengan al menos un miembro de junta,
asi no tengan un porcentaje representativo sobre los votos.

Los grados de parentesco por consanguinidad es el segundo (Padres, hermanos e hijos) y el primero
en afinidad (Cényuge, Suegros y Cufiados e hijos adoptivos).

(vii). Un miembro del personal clave de la gerencia de la entidad o de una controladora de la entidad,
o un familiar cercano a ese miembro, ejerce control o control conjunto sobre la entidad que informa
o tiene poder de voto significativo en ella.

4, Instrumentos Financieros

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros poseidos por Plaza Mayor al 31 de diciembre
2018:

A. Clasificacion Contable y costo:

A 31 de diciembre de | A 31 de diciembre

Concepto 2018 de 2017
Activos financieros medidos al costo con cambios en
resultados

Cuentas por cobrar (Corto plazo) 5.087 5.291
Pasivos financieros medidos al costo con cambios en
resultados




Cuentas por pagar (Corto plazo) 5.799 5.645
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos bancarios 5.397 6.905

5. Efectivo y Equivalentes al efectivo

A 31 de diciembre | A 31 de diciembre
Concepto de 2018 de 2017
Cuentas de ahorro 2.203 6.165
Depésitos a la vista 16.914 101
Efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de
Flujo de efectivo LRl 5

6. Efectivo y equivalentes al efectivo restringido

Plaza Mayor posee cuentas bancarias de ahorros, corrientes y Fiducias nacionales, que representan
los montos de recursos de gestion propia por los servicios que presta y adicionalmente, recursos de
cuentas en administracién delegada; en ambos casos pueden existir recursos anticipados por los
clientes para la destinacion especifica en la destinacion de los contratos.

Los valores presentados corresponden a cuentas de ahorros y corrientes que fueron entregados a
Plaza Mayor con la finalidad de desarrollar servicios integrales de eventos, en su gran mayoria bajo
la figura de contrato de administracion delegada, motivo por el cual estos recursos sélo podran
utilizarse en el desarrollo especifico del evento encargado por los clientes y su destinacion no puede
ser otra diferente al relacionado con el objeto del contrato.

El saldo a 31 de diciembre de 2018 comparativo con el 2017 es el siguiente del efectivo y equivalentes
al efectivo de uso restringido es:

Concepto A 31 de diciembre de A 31 de diciembre de

2018 2017

Saldo efectivo de uso restringido

19.050

17.967

El porcentaje equivalente al efectivo de uso restringido para cada periodo, se detalla a continuacion:

Concepto

A 31 de diciembre de
2018

A 31 de diciembre de
2017

Porcentaje de efectivo restringido 50% 74%

El total de las cuentas de uso restringido a 31 de diciembre de 2018, asciende a la suma de $19.050
millones, de los cuales $16.645 millones son cuentas por recursos recibidos en administracion
ejecutados por Plaza Mayor, la suma de $2.163 millones corresponden a contratos de prestacion de



servicios y los $242 millones son cuentas de Plaza Mayor utilizadas para la operacion de eventos
propios.

El total de las cuentas de uso restringido a 31 de diciembre de 2017, asciende a la suma de $17.967
millones, de los cuales $13.898 millones son cuentas por recursos recibidos en administracion
ejecutados por Plaza Mayor, la suma de $653 millones corresponden a contratos de prestacion de
servicios y los $3.416 millones son cuentas de Plaza Mayor utilizadas para la operacion de eventos

propios.

Contratos celebrados en los afios A 31 de diciembre de Porcentaje efectivo uso
2018 restringido (%)

2011 a 2015 356 2%

2016 668 4%

2017 727 4%

2018 14.894 90%

Total 16.645 100%

7. Otros activos financieros — TIDIS

Para el afio 2018 se realiza el tramite de solicitud de saldo a favor ante la DIAN, correspondiente a
la declaracién de renta del aiio 2017 por valor de $2.242 millones de pesos. Para el mes de diciembre
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales comunico a través de la resolucion No 11774 del 13
de diciembre de 2018 a Plaza Mayor la aceptacion de dicha solicitud con la cual se compensaron los

siguientes impuestos:

Concepto Aio Periodo Documento Saldo impuesto
IVA - Ventas 2018 4 3003621507626 754
Retencién 2018 8 3501656215401 489

La diferencia correspondiente a $999 millones de pesos se entregd a la Entidad a través de TIDIS

8. Cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas por cobrar corresponde a la prestacion de servicios de arrendamiento de
areas, alimentos y bebidas, servicios adicionales, locales comerciales y honorarios.

El siguiente es un detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de

diciembre:
A 31 de diciembre de A 31 de diciembre de
Concepto 2018 2017
Cuentas por cobrar 3.194 4.413
Cuentas por cobrar partes relacionadas (nota 27) 2.359 1.213
Deterioro (418) (317)
Costo amortizado (48) (18)
Total cuentas por cobrar corriente 5.087 5.291




A continuacion, se detalla la cartera por edades de las cuentas por cobrar correspondiente al afio
2018:

Cartera por edades de 2018
Saldo Por Dela De 31 | De 61
S total vencer 30 a 60 20 MEVErEIRE
Eventos propios y en asociacion 506 90 64 265 63 24
Eventos sector privado 1.314 324 508 97 5 380
Gestion inmobiliaria 137 - 72 10 13 42
Sector gobierno 3.372 2.696 - 15 - 661
Estimados diciembre 2018 (1) 224 224 - - - -
Total 5.553| 3.334 644 387 81 1.107

(1) La cartera correspondiente a los estimados pertenece a servicios prestados por Plaza Mayor
durante el afio 2018, los cuales por gestiones administrativas no alcanzaron a ser facturados,
por lo tanto para efectos de dar cumplimiento a los criterios de reconocimiento de la
Resolucion 414 de 2014 se realiza el respectivo registro.

Cartera por edades de 2017

i2? | e, | Deaazp| Poat| Bost | Maw
Eventos Propios y en Asociacion 480 19 415 12 7 27
Eventos Sector Privado 771 191 285 37 9 249
Gerencia de Servicios 14 - 1 - - 13
Gestién Inmobiliaria 101 4 49 1 - 47
Sector Gobierno 3.847 3.111 54 3 - 679
Zona Franca 7 3 4 - - -
Estimados diciembre 2017 406 406 - - - -
Total 5.626 3.734 808 53 16 1.015

Deterioro cuentas por cobrar

En el siguiente informe se detalla el movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar a diciembre
31 de 2018:

Saldo inicial Pérdidas por Reversion por | Saldo Final
Concepto diciembre deterioro afho deterioro afio diciembre
2017 2018 2018 2018
Deterioro cuentas por cobrar 317 275 (174) 418

Para el afio 2018 se registra un gasto por deterioro por valor de $275 millones de pesos, de los cuales
$174 millones de pesos se recuperan por la gestion de cobro del area comercial.



Costo amortizado cuentas por cobrar

Para determinar el calculo del costo amortizado del afio 2018, se tuvo en cuenta la tasa de DTF al 31
de diciembre de 2018 mas 2.8 puntos el cual corresponden al 7.55% (Dato extraido del Banco de la
Republica). Plaza Mayor considera que la tasa del DTF es mas prudente para descontar los saldos al
costo amortizado dado que es utilizada generalmente en el mercado para el tipo de negocio que
representa la Entidad por el nivel de riesgo.

Concepto A 31 de diciembre 2018 | A 31 de diciembre 2017
Valor vencido a mas de 360 dias 682 239
Tarifa 7.55% 8.25%
Valor presente 634 221
Valor ajuste costo amortizado 48 18

Otras cuentas por cobrar

El Detalle de otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Otras cuentas por cobrar

Concepto A 31 de diciembre de 2018 | A 31 de diciembre de 2017
Otras cuentas por cobrar 2.742 2.769
Prestamos por cobrar 6 6
Recursos entregados en administracion 427 379
Incapacidades 31 20
Deterioro de otras cuentas por cobrar (327) -
Costo amortizado (146) -
Total 2.733 3.174

El saldo mas representativo del rubro de otras cuentas por cobrar corresponde a comisiones
generadas en el afo 2015. Dicho saldo se encuentra en proceso de recuperacion por parte del area
juridica. Con base en el andlisis realizado se cuentan con evidencia objetiva para registrar el deterioro.
Asi mismo se realiza el proceso del costo amortizado sobre los saldos que se encuentran vencidos a

mas de 360 dias.

Costo amortizado

A continuacion, se detalla el costo amortizado de las otras cuentas por cobrar el cual fue calculado
sobre el saldo que se encuentra vencido a mas de 360 dias:

Concepto A 31 de diciembre 2018
Valor vencido a mas de 360 dias 2.080
Tarifa 7.55%
Valor presente (1.934)
Valor ajuste costo amortizado 146




9. Impuesto a las ganancias

La Compaiiia esta sujeta en Colombia al impuesto de renta y complementarios, con una tarifa del
34% en 2017 y 33% en 2018, con una correspondiente sobretasa del 6% en 2017 y 4% en 2018.
Dicha sobretasa es aplicable cuando la base gravable del impuesto sea mayor o igual a $800 millones
de pesos.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del 10%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta hasta el afio gravable 2018 no puede ser inferior
al 3,5% de su patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior
(renta presuntiva). Sin embargo, para Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A no
aplica éste célculo de acuerdo a lo estipulado en el articulo 191 numeral 11 del Estatuto Tributario
Nacional.

De acuerdo con el articulo 165 de la Ley 1607 de 2012 y el Decreto Reglamentario 2548 de 2014,
para efectos tributarios, las remisiones contenidas en las normas tributarias a las normas contables,
continuaran vigentes durante los cuatro (4) afos siguientes a la entrada en vigencia de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. No obstante, dicha Ley y Decreto Reglamentario fueron
derogados segln el articulo 22 de la Ley 1819 de 2016, que agregd un nuevo articulo al Estatuto
Tributario Nacional, que dispone lo siguiente para la vigencia de 2017 y subsiguientes: “para la
determinacion del impuesto sobre la renta y complementarios, en el valor de los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos, los sujetos pasivos de este impuesto obligados a llevar
contabilidad aplicaran los sistemas de reconocimientos y medicion, de conformidad con los marcos
técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria remita expresamente a
ellas y en los casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la ley tributaria puede disponer
de forma expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009”.

Las provisiones para los impuestos a la ganancia que se detallan en esta nota, fueron determinadas
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, por el sistema de renta liquida en su
orden.

i) Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2013, 2014, 2015, 2016,
2017 y 2018 se encuentran abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias,
debido a que estas declaraciones tienen una firmeza especial acorde a lo estipulado en el
numeral 7 del articulo 147 del Estatuto Tributario ya que presentaron perdida o compensacion.
No se prevén impuestos adicionales con ocasion de una inspeccion.

ii) Las declaraciones del impuesto sobre la renta para la equidad CREE de los afios 2015 y 2016
estan sujetas a revision por las autoridades tributarias; no se prevén impuestos adicionales con
ocasion de una inspeccion.

iii) Para el afio 2018 no existen pérdidas fiscales pendientes de compensar.

Las pérdidas fiscales acumuladas hasta el afio 2016, se podran compensar con las rentas liquidas
ordinarias futuras del impuesto sobre la renta, en cualquier tiempo, sin ningun tipo de limitacion
porcentual. Las pérdidas fiscales de los afios 2018 y 2017, se podran compensar maximo con las
rentas liquidas de los siguientes doce (12) afos al de su ocurrencia.



Conciliacion de la tasa efectiva

La tasa efectiva del impuesto sobre la renta y complementarios de la Compania difiere de la tasa
nominal aplicable de acuerdo con las normas vigentes. A continuacion, se detalla la conciliacién entre
las tasas:

2017
2018 2018 2017
CONCEPTO iy Impuesto de
Provision Tasas Renta Tasas
Resultado !:Iel ejercicio antes de impuesto a 1.820 _ 3.111
las ganancias
Gasto de impuesto teorico calculado de acuerdo 673 37% 1.244 40%
con las Tasas tributarias vigentes
Ingreso diferencia en base de la sobretasa (32) (2%) - -
Costos y gastos no deducibles 505 28% 443 14%
Gastos fiscales no contables (32) (2%) (985) (32%)
Ingresos contables no fiscales (60) (3%) (402) (13%)
Ingresos fiscales no contables 26 1% 54 2%
Compensacion de pérdidas fiscales - - (354)| (11%)
Impuesto corriente 1.080 59% - -
Impuesto diferido (825) 45% 1.095 35%
Impuesto a las ganancias 255 14% 1.095 35%
Gastos por impuesto a las ganancias
Concepto 2018 2017
Gasto por impuesto a las ganancias -
Periodo corriente 1.080 -
Gasto por impuesto diferido
Origen y reversion de diferencias temporarias (825) 1.095
Total gasto por impuesto a las ganancias 255 1.095

Impuesto diferido

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y sus bases fiscales, dan lugar a las
siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en el
periodo terminado al 31 de diciembre 2018, con base en las tasas tributarias vigentes como
referentes para los anos en los cuales dichas diferencias temporarias se revertiran.



A continuacion, se muestra el analisis de los cambios en el activo y pasivo por

impuestos diferidos

del afio 2018:
Saldo al 31
Concepto de Reconocidos s';::?:n::’f::: Reconocidos en Saldo a diciembre
P diciembre | en resultados 2017 resultados 31 de 2018
de 2016

Cuentas por

cobrar (39) (39) - - =
Costo amortizado - (6) 6 (137) 143
Deterioro de

cuentas por

cobrar 97 44 53 (11) 64
Propiedades

planta y equipo

(activo) 2.050 422 1.628 (441) 2.069
Propiedades

planta y equipo

(pasivo) (15.213) 1.217 16.430 311 (16.741)
Cargos diferidos 6 6

Propiedades de

inversién costo (9.438) 371 (9.067) 412 (8.655)

(371) (412)

Propiedades de

inversion deprec 304 (135) 439 (119) 558
Licencias activo (177) (177) ) (116) 116
Licencias pasivo 181 181 - 111 (111)
Préstamos 28 28 -

Cuentas por pagar 370 370 -

Costo amortizado

cuentas por pagar - 26 (26) (21) (5)
Provision

- (10) 10 10

Aportes a

seguridad social (369) (369) }

Ingresos por

anticipados (92) (92) -

Total (22.292) 1.095 (23.387) (825) (22.562)

Incertidumbre en posiciones tributarias abiertas

Al 31 de diciembre 2018 Plaza Mayor no tiene incertidumbres tributarias sobre las declaraciones
presentadas a las fecha.

No prevé impuestos adicionales con ocasidn de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la
existencia de incertidumbre relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Compaiiia.



Ley de financiamiento - Reforma tributaria

El 28 de diciembre de 2018 se expidid la Ley 1943 (Ley de Financiamiento), mediante la cual se
introdujeron nuevas reglas en material tributaria, cuyos aspectos mas relevantes se presentan a
continuacion:

Reduccién gradual en la tarifa del impuesto sobre la renta y complementarios corporativa asi:
afio gravable 2019, tarifa del 33%; afio gravable 2020, tarifa del 32%; afio gravable 2021,
tarifa del 31%; y a partir del afio gravable 2022, tarifa del 30%.

Para las entidades financieras se crea una sobretasa del 4% para el afio gravable 2019 y del
3% para los afos gravables 2020 y 2021, cuando la renta liquida gravable supere 120.000
UVT.

Reduccién gradual y finalmente eliminacion de la renta presunta en los siguientes términos:
afio gravable 2018, tarifa del 3,5%; afio gravable 2019, tarifa del 1,5%; afio gravable 2020,
tarifa del 1,5%; y a partir del afio gravable 2020, tarifa del 0%.

Se establece que los Establecimientos Permanentes (EP) de individuos, sociedades o entidades
extranjeras de cualquier naturaleza, ubicados en el pais, seran gravados sobre las rentas y
ganancias ocasionales de fuente mundial que le sean atribuibles.

Se establece como requisito para la procedencia de los intereses y demas costos o gastos
financieros atribuidos a un EP que se hayan sometido a retencién en la fuente.

Regla general que determina que sera deducible el 100% de los impuestos, tasas y
contribuciones efectivamente pagado en el ano gravable, que guarden relacién de causalidad
con la generacion de renta (salvo el impuesto de renta). Como reglas especiales se sefala que
sera deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros (GMF), independientemente
de que tenga o no relacion de causalidad con la actividad generadora de renta.

El 50% del impuesto de industria y comercio, podra ser deducible del impuesto sobre la renta
en el afo gravable en que sea efectivamente pagado y en la medida que tenga relacion de
causalidad con su actividad econdmica. A partir del afio 2022 podra ser descontado al 100%.

El IVA en la importacion, formacion, construccion o adquisicion de activos fijos reales
productivos incluidos los servicios, podran ser tomados como descuento en el impuesto sobre
la renta Unicamente por los responsables del impuesto sobre las ventas.

La regla de subcapitalizacion se modifica disponiéndose que el monto maximo de
endeudamiento sera el patrimonio liquido del afo inmediatamente anterior multiplicado por
dos (antes se multiplicaba por tres) y precisandose que el endeudamiento debe corresponder
a préstamos con vinculados residentes y no residentes. Esta regla, no se aplicara a vigilados
por la Superintendencia Financiera, compafias de factoring, empresas en periodo
improductivo, a los casos de financiacion de proyectos de infraestructura de transporte ni a la
financiacion de proyectos de infraestructura de servicios publicos.

En relacion con el gravamen a los dividendos, se introdujeron las siguientes modificaciones:



Se incremento al 7,5% la tarifa de retencion en la fuente sobre los dividendos no gravados,
decretados en provecho de sociedades y entidades extranjeras, personas naturales no
residentes y establecimientos permanentes.

Se modifico la tabla aplicable a los dividendos no gravados decretados en beneficio de
personas naturales residentes en el pais y sucesiones iliquidas de causantes residentes del
pais, disponiéndose una tarifa marginal del 15% para dividendos que superen las 300 UVT
($10.281.000 para afo 2019).

Se dispuso que el impuesto sobre los dividendos gravados se determinara: (i) aplicando la
tarifa de renta correspondiente al afio en que se decreten (33% afo 2019; 32% afo 2020;
31% afio 2021; y 30% afio 2022 en adelante) y (ii) sobre el remanente se aplicara la tarifa
que corresponda al dividendo no gravado, dependiendo de beneficiario (si es persona
natural residente o sucesion iliquida de causante residente se aplicara la tabla y para los
demas casos se aplicara la tarifa del 7,5%).

Se consagrd un régimen de retencion en la fuente sobre dividendos decretados por primera
vez a sociedades nacionales, que sera trasladable hasta el beneficiario final persona natural
residente o inversionista residente en el exterior.

Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los afios 2016 y anteriores conservaran
el tratamiento vigente para ese momento; y aquellos correspondientes a utilidades de los
afos 2017 y 2018 se regiran por las tarifas dispuestas en la Ley 1819 de 2016 si se
decretaron en calidad de exigibles antes del 31 de diciembre de 2018, en caso contrario,
deberan ceiiirse a las nuevas reglas de la Ley de Financiamiento.

Dispuso un nuevo Régimen de Mega-Inversiones aplicable a contribuyentes de renta que
generen mas de 250 empleos directos y realicen inversiones en Colombia en propiedad, planta
y equipo que sean productivos o que tengan la potencialidad de serlo, por un valor igual o
superior a 30 millones de UVT ($1.028.100 millones). La Ley dispone una serie de incentivos
tributarios para estas inversiones: tarifa de renta del 27%; depreciacién de activos fijos por un
término minimo de 2 afos; no sometidas al impuesto al patrimonio ni a la renta presunta;
tarifas especiales para la tributacion sobre dividendos gravados que les sean decretados, entre
otros.

Los contribuyentes que realicen Mega-Inversiones podran suscribir contratos de estabilidad
tributaria con el Estado para estabilizar las condiciones fiscales del resefiado régimen durante
un término de 20 afos. Dicho régimen no aplica a empresas relacionadas a la explotacion de
recursos naturales no renovables.

Se abrié nuevamente la posibilidad de terminar de manera extraordinaria los procesos litigiosos
que se encuentren en via gubernativa (Terminacion por Mutuo Acuerdo) o en via jurisdiccional
(Conciliacion Contencioso Administrativa), mediante el pago del 100% del impuesto a cargo o
el 50% de las sanciones actualizadas, dependiendo del acto administrativo objeto de discusion
y, obteniendo una condonacién en una proporcion de los intereses, sanciones vy
actualizaciones, que varia dependiendo del instante en que se encuentre el proceso.

Para el caso de la Conciliacion Contencioso Administrativa, el interesado podra solicitarla hasta
el 30 de septiembre de 2019 y en todo caso suscribir el acta que da lugar a la conciliacion a



mas tardar el 31 de octubre de 2019. Para las Terminaciones por Mutuo Acuerdo el interesado
podra solicitar su implementacion hasta el 31 de octubre de 2019.

A. Activo por impuesto corriente

A continuacion, se detalla la desagregacion de los impuestos corrientes presentados en el estado de
situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 incluidos
dentro de los activos, asi:

Concepto A 31 de diciembre | A 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Impuesto de Renta y Complementarios — Autorretencion 2.154 2.200
Impuesto de Renta y Complementarios — Retenciones 26 43
Impuesto sobre la Renta para Equidad — CREE - 37
Otros Impuestos a Favor 1 1.381
Total activos por impuestos corrientes 2,181 3.661

Pasivo por impuesto corriente

Desagregacion de los impuestos corrientes

La desagregacién de los impuestos corrientes presentados en el estado de situacion financiera
individual al 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 es la siguiente:

Concepto A 31 de diciembre | A 31 de diciembre
P de 2018 de 2017

Retenciones en la fuente por pagar 963 890
Impuesto sobre la renta para equidad — CREE - 37
Total impuestos corrientes 963 927

10. Bienes y servicios pagados por anticipado

Plaza Mayor en el desarrollo de su objeto social, incurrié en pagos para la ejecucion de eventos que
se desarrollarian durante el periodo contable siguiente, a continuacion, se detallan:

Concepto A 31 de diciembre de 2018 | A 31 de diciembre de 2017
Seguros 90 81
Anticipos convenios 44 325
Total 134 406

11. Propiedad, planta y equipo




El siguiente es un detalle del movimiento de las propiedades, planta y equipo durante el periodo al

31 de diciembre 2017 y 2018:

Concepto A diciembre 31 de 2018 A diciembre 31 de 2017
Terrenos 135.771 135.771
Edificaciones 117.316 116.558
Planta y equipo 3.713 2.258
Equipo de transporte traccion y
elevacién 1.329 1.329
Depreciacion acumulada (8.918) (6.638)
Deterioro - (15
Total 249.211 249.263
A continuacién se detalla el movimiento correspondiente al afio 2018:
A 31 de diciembre de 2018
Equipo de
Concepto T_el_'ren_o Sy "'a“.ta y trans!:,o = Total
edificaciones equipo traccion Y
elevacion
Costo
Saldo al 1 de enero de 2018 252.329 2.258 1.329 255.916
Otras adiciones (2018) 758 1.521 - 2.279
Retiros - (66) - (66)
Total costo 253.087 3.713 1.329 258.129
Equipo de
Concepto T_el_'ren_o Sy Planga v trans!:’o = Total
edificaciones equipo traccion Y
elevacion
Depreciacion acumulada
Saldo al 1 de enero de 2018 5.731 650 257 6.638
Depreciacion afio 2018 1.934 250 96 2.280
Total depreciacion 7.665 900 353 8.918
Equipo de
Terrenos y q transporte
Concepto edificaciones Planta y equipo traccién y Total
elevacion
Costo 253.087 3.713 1.329| 258.129
Depreciacion (7.665) (900) (353)| (8.918)
Total Neto propiedad, planta y equipo 245.422 2.813 976 | 249.211

A continuacion, se detalla el movimiento correspondiente al afio 2017:




Equipo de
Concepto Tfanl-ren_o Sy Plan!:a y transPIO 153 Total
edificaciones equipo traccion y
elevacion
Costo
Saldo al 1 de enero de 2017 250.660 1.945 1.329 253.934
Otras adiciones (2017) 537 371 - 908
Retiros - (58) - (58)
Incremento por reclasificacion 1.132 - - 1.132
Total costo 252.329 2.258 1.329 255.916
Equipo de
Concepto Tgfren_o Sy PIanFa y transp_)!:) i Total
edificaciones equipo tracciony
elevacion
Depreciacion acumulada
Saldo al 1 de enero de 2017 3.783 485 160 4.428
Depreciacion afio 2017 1.948 165 97 2.210
Total depreciacion 5.731 650 257 6.638
Equipo de
Terrenos y . transporte
Concepto edificaciones Planta y equipo traccién y Total
elevacion
Costo 252.329 2.258 1.329 255.916
Depreciacion acumulada (5.731) (650) (257) (6.638)
Deterioro de activos fijos - (15) - (15)
Total neto propiedad, planta y equipo 246.598 1.593 1.072| 249.263

En el 2018 se realizaron mejoras a las edificaciones por un valor total de $758 millones, siendo las
mas representativas: $272 millones por la instalacion de pérgola y dintel en el ingreso principal del
Pabellén Blanco, para aumentar la altura del ingreso a este recinto, $ 102 millones por la instalacion
de cerramiento al acceso al Pabellon Verde, $92 millones por la instalacién en conexiones de voz y
datos en los salones de Comisiones y Pabellon Verde, para mejorar el desarrollo de los eventos, $129
millones por la implementacion de tecnologia luminica led avanzada en el Gran Salén y Salén de
Conferencias C+D y $ 136 millones por la instalacion de paneles acusticos en los Salones de
Conferencias A+B y C+D.

Se realizaron adiciones por compras de activos fijos, por un valor de $ 1.521 millones, siendo los mas
representativos $ 511 millones por la instalacion del sistema guiado en los parqueaderos a través de
la empresa Terminales de Transportes de Medellin S.A y $ 782 millones por la actualizacion del
sistema de video de Gran Saldn.

En el 2017 se realizaron mejoras a las edificaciones por un valor total de $537 millones, siendo las
mas representativas $287 millones utilizados en la adecuacién del nuevo salén de conferencias C+D
en el recinto de Exposiciones y $132 millones en mejoras locativas al Pabelldn Verde.

Se realizaron adiciones por compras de activos fijos, por un valor de $908 millones de pesos y retiros
activos fijos por $58 millones de pesos.



Plaza Mayor realizo la evaluacion de deterioro de sus activos fijos en el mes de junio y en el mes de
diciembre, en el mes de junio se identificaron partidas de deterioro por valor de $22 millones de
pesos y en el mes de diciembre por $15 millones de pesos, estos valores corresponden a muebles,
enseres y maquinaria y equipo. Para las edificaciones en el afio 2017 no se identificaron indicios de

deterioro.

Dando cumplimiento a la resolucién 414 de 2014, que regula la implementacion de las normas de
informacidn financiera, Plaza Mayor realizd el andlisis de deterioro de sus activos fijos en el mes de
diciembre, comparando el valor contable con su valor recuperable; esté ultimo implicod medir el valor
razonable (valor de venta) y su valor en uso (valor presente de las utilidades esperadas por el uso
del activo). Del anterior analisis, se obtuvo un deterioro de $ 5 millones, sin embargo, este valor no
se registra en los estados financieros ya que no es material frente al valor total de la cuenta.

La Compaiiia no presenta restricciones sobre las propiedades, planta y equipo.

12, Intangibles

El siguiente es el movimiento de los activos intangibles durante el periodo:

Concepto A diciembre 31 de 2018 A diciembre 31 de 2017
Derechos 32 302
Licencias 250 251
Amortizacion (6) (196)
Deterioro / Recuperacion 26 (158)
Total 302 199

A continuacidn, se detalla el movimiento correspondiente al afio 2018:
S:l;c(;er;o ek e eEE e Derechos Licencias Software Total
Saldo inicial 1 de enero 2018 69 130 = 199
Compras 2018 - 335 - 335
Amortizacion afio 2018 (15) 9 511 505
Retiros (37) (215) (511) (763)
Recuperacion intangible 26 - - 26
Total intangibles 43 259 - 302
Concepto a 31 de diciembre de 2017 | Derechos Licencias Software Total
Saldo Inicial 1 de enero 2017 265 87 2 354
Compras 2017 37 164 - 201
Amortizacién afio 2017 (76) (121) €)) (198)
Recuperacién intangible (158) - - (158)
Total intangibles 68 130 1 199

Durante el periodo 2018, para la marca Expofinca (derecho) se reconoce un valor recuperable de $26
millones de acuerdo a la proyeccion de utilidades del evento entre los afos 2018 a 2020. Se determina
el valor actual descontando los flujos futuros y se tomé como base la tasa del TES del 6.16% e.a.




El deterioro de intangibles reconocido a diciembre 31 de 2017 corresponde a la marca Expofinca. La
cual después de analizar el costo en libros y comparandolo con el valor recuperable presentd un
deterioro por valor de $158 millones de pesos.

A continuacion, se detalla el calculo de los flujos de efectivo realizados, para determinar el valor
recuperable de la marca Expofinca.

Calculo de Deterioro intangibles (Marca)
Se determina el valor actual descontando los flujos futuros. Se tomara como base la tasa de
descuento TES del 6.16% e.a.
Ao inicial 2018 Nominal
Tasa de descuento 6.16% e.a 0.02%
_ Utilidades
ANO Proyectadas Valor actual
2019 4 4
2020 16 14
2021 29 24
Importe recuperable 49 42
Valor en libros 174
Valor recuperable (42)
Mayor entre el valor en libros Vs valor recuperables 132
Valor deterioro afio 2017 158
Mayor entre el valor en libros Vs valor recuperables (132)
Valor recuperado para ano 2018 26

La Entidad consider6 que la tasa para determinar el deterioro de la marca de Expofinca es el TES,
ya que es una tasa con la cual se espera obtener financiamiento para las actividades como renta
fija.

13. Propiedades de Inversion

Concepto A diciembre 31 de 2018 A diciembre 31 de 2017
Propiedad de inversién 27.476 27.476
Depreciacion (1.772) (1.329)
Total 25.704 26.147




El siguiente es el movimiento de las propiedades de inversion durante el afio 2018:

Propiedades de inversion a 31 de diciembre de 2018

Propiedades de inversion

Saldo al 1 de enero de 2018 26.147
Adiciones (2018) -
Disminucion por reclasificacion -
Total 26.147
Depreciacion 31 de diciembre de 2018 (443)
Total propiedad de inversion 25.704
Propiedades de inversion a 31 de diciembre de 2017
Propiedades de inversion
Saldo al 1 de enero de 2017 28.601
Adiciones (2017) 7
Disminucion por reclasificacion (1.132)
Total 27.476
Depreciacion 31 de diciembre de 2017 (1.329)
Total propiedad de inversion 26.147

Las propiedades de inversion corresponden a los locales entregados a terceros en arrendamiento.

En el afio 2018 no se realizaron modificaciones ni reclasificaciones, que diera a lugar a incrementos

o disminuciones al costo.

14. Préstamos por pagar

A continuacion, se detallan todas las obligaciones que tiene Plaza Mayor por concepto de obligaciones

financieras:
A 31 de A 31 de
Concepto diciembre de | diciembre de
2018 2017
Corriente
Préstamos por pagar en moneda nacional 1.519 1.527
No corriente

Préstamo por pagar en moneda nacional 3.878 5.378
Total préstamos por pagar 5.397 6.905




Préstamos por pagar a 31 de diciembre de 2018

Saldo Saldo
capitala | interés a . Amortizacio
NeCrédito | [oche | [0 | 31de | 31de | TechRle | TROCE | ndel | FROOCC
diciembre |diciembre principal
2018 2018
527028167 21/10/2011 2.284 807 2| 21/10/2021 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
527088173 13/12/2011 796 297 1] 07/12/2021 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
5270(7)8176 24/01/2012 865 333 -| 23/01/2022 | DTF+3.2| Mensual  |Mensual
5270g8206 28/08/2012 670 307 -| 16/08/2022 | DTF+3.2| Mensual  |Mensual
527088209 10/09/2012|  3.000 1.419 7| 06/09/2022 | DTF+32| Mensual |Mensual
527028217 25/10/2012 947 453 1] 23/10/2022 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
5270(1’8227 17/01/2013 2,000 1.018 3| 14/01/2023 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
527028229 20/01/2013 1.438 744 5| 30/01/2023 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
12.000 5.378 19
Préstamos por pagar a 31 de diciembre de 2017
Saldo Saldo
pendient | pendiente
e del de . Amortizacio
N° Crédito F e_cpa .MP'.“O capital al | intereses al Feciha_ de '_I'|po c’le n del _Pago de
inicial inicial vencimiento | interes .. intereses
31 31 principal
diciembre | diciembre
2017 2017
527038167 21/10/2011 2.284 1.094 3| 21/10/2021 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
527088173 13/12/2011 796 398 2| 07/12/2021 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
5270g8176 24/01/2012 865 441 2| 23/01/2022 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
527038206 28/08/2012 670 391 -| 16/08/2022 | DTF+3.2| Mensual  |Mensual
527088209 10/09/2012 3.000 1.781 8| 06/09/2022 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
527038217 25/10/2012 947 572 1] 23/10/2022 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
5270(1’8227 17/01/2013 2,000 1.272 4| 14/01/2023 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
527028229 20/01/2013 1.438 929 7| 30/01/2023 | DTF+3.2| Mensual | Mensual
Total 12.000| _ 6.878 27




15. Cuentas por pagar

Concepto A 31 de diciembre de 2018 A 31 de diciembre de 2017
Cuentas por pagar (Corto plazo) 5.641 4.993
Cuentas por pagar (Largo plazo) 269 -
Cuentas por pagar partes relacionadas 158 652
Total cuentas por pagar 6.068 5.645

A continuacion, se detalla por edades de las cuentas por pagar al afio 2018:

Concepto Saldo Total Por vencer mayor a 91
Compra 239 36 203
Contrato de
arrendamiento de
inmuebles 14 14 -
Contrato de asociacion 9 9 -
Contrato de obra 79 79 -
Contrato de suministro 2.237 2.230 7
Contrato de convenios 1.745 1.657 88
Contratos
Interadministrativos 141 141 -
Prestacion de servicios 878 876 2
Estimados (1) 352 352
Otros bienes y servicios
) 395 395
Costo amortizado (21) (21)

Total 6.068 5.768 300

(1) El saldo correspondiente a los estimados se debe a los servicios prestados a Plaza Mayor los
cuales por gestiones administrativas no se han facturado, por lo tanto, para efectos de dar
cumplimiento a los criterios de reconocimiento de la Resolucién 414 de 2014 se realiza el
respectivo registro.

@ Enla cuenta de otros bienes y servicios se encuentra registrada la compra del sistema Guiado
el cual fue instalado en los parqueaderos de Plaza Mayor en los meses de enero y marzo de
2018 por un valor de $512 millones. La empresa Terminales de Transportes Medellin S.A. fue
la encargada de instalar este sistema y a su vez de facilitar el dinero a Plaza Mayor el cual
debe ser pago en 48 cuotas de $12 millones de pesos. Se registra el saldo total de la deuda
que tiene Plaza Mayor con Terminales y se amortiza cada mes con el pago de la cuota
correspondiente. El saldo de $395 millones es el correspondiente a diciembre una vez
pagadas 12 cuotas desde el mes de enero 2018.

Tercero Concepto A 31 de diciembre 2018
Terminales de Transporte de Medellin
S.A. Sistema Guiado 395




A continuacion, se detalla por edades de las cuentas por pagar al afio 2017:

Concepto Saldo total Por vencer de 130 de 31 60 mag: ra
Canje 16 16 - - -
Comisiones por
Reintegrar 660 35 - - 625
Compra 339 339 - - -
Contrato de obra 17 17 - - -
Contrato de
suministros 12 12 - - -
Contrato marco 1.363 1.345 10 - 7
Contratos de convenios 2.177 1.807 - - 370
Contratos Interadmin
Funcionam 2 2 - - -
Estimados 376 373 - 3 -
Prestacion de servicios 213 212 1 - -
Prestacion de servicios
Pm 509 479 - - 31
Deducciones de
nomina 40 40
Costo amortizado (79) (79)
Total 5.645 4.598 11 3 1.033

Costo amortizado cuentas por pagar

Para determinar el calculo del costo amortizado del afio 2018, se tuvo en cuenta la tasa de DTF al 31
de diciembre de 2018 mas 2.8 puntos el cual corresponden al 7.55% (Dato extraido del Banco de la
Republica). Plaza Mayor considera que la tasa del DTF + 2.8 puntos, es mas prudente para descontar
los saldos al costo amortizado dado que es utilizada generalmente en el mercado para el tipo de
negocio que representa la Entidad por el nivel de riesgo.

Concepto A 31 de diciembre 2018 | A 31 de diciembre 2017
Valor vencido a mas de 360 dias 299 1032
Tarifa 7.55% 8.25%
Valor presente 278 954
Valor ajuste costo amortizado 21 79

Otras Cuentas por pagar

El siguiente es un Detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre

de 2018 y 2017:

Otras cuentas por pagar

Concepto A 31 de diciembre de 2018 | A 31 de diciembre de 2017
Ingresos recibidos por anticipado (1) 1.377 2.060
Otras retenciones (2) 964 1.843




Descuentos de ndmina 153 146

Otras cuentas por pagar 3 4
Total 2.497 4.053

(1) Los ingresos recibidos por anticipado corresponden a los eventos facturados que aun no se
han realizado.

2 Las otras retenciones corresponden a contribuciones tales como: Obra Publica, Industria y
comercio, Impuesto al valor agregado — IVA.

16. Recursos Recibidos en administracion

En el siguiente informe se muestran los saldos de los Recursos recibidos en administracién a
diciembre 31 de 2018 comparativo con el afio 2017.

Concepto A 31 de diciembre de 2018 A 31 de diciembre de 2017

Recursos recibidos en administracion 14.363 11.424

Durante el afio 2017 Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. suscribié 46 contratos
de la linea de negocio Eventos Sector Gobierno, de los cuales 24 se encontraban en ejecucion durante
el afio 2017 quedando pendientes por liquidar 22 contratos. Para el afio 2018 se suscribieron 25
contratos correspondientes a la misma linea de negocio, de los cuales 21 terminaron su ejecucion y
estan pendientes por liquidar y los 4 contratos restantes contindan su vigencia durante el afio 2019.

A 31 de diciembre de A 31 de diciembre de
Concepto 2018 2017
Suscritos 25 46
En ejecucion (4) (249
En proceso de liquidacién 21 -
Pendientes por liquidar 42 22

17. Beneficios a empleados

La desagregacion de los beneficios a los empleados de corto plazo, presentada en el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre del afio 2018 y 2017, es la siguiente:

Concepto A 31 de diciembre de 2018 | A 31 de diciembre de 2017
Cesantias 440 457
Prima de vacaciones 173 180
Vacaciones 160 175
Prima de servicios 102 109
Intereses sobre cesantias 51 52




Prima de navidad 38 -
Nomina por pagar 28 -
Aportes caja de compensacion 18 19
Total (1) 1.010 992

(1) El valor incluye al personal clave de la gerencia.

Personal clave de la gerencia son las personas que tienen autoridad y responsabilidad para
planificar, dirigir y controlar las actividades de Plaza Mayor, directa o indirectamente,
incluyendo cualquier administrador (sea o no ejecutivo) u érgano de gobierno equivalente
de esa entidad (Gerentes y Directores).

18. Provisiones, activos y pasivos contingentes

Provisiones

El siguiente es el movimiento de cada uno de los tipos de provisiones a diciembre 31 de 2018:

Concepto Saldo Inicial Incrementos Cancelacién de Saldo final
P 2017 del afio 1clo 2018
provision
Obligaciones fiscales no corriente 28 - (28) -
Provisiones diversas no corriente 4.228 - - 4.228
(28)
Total 4.256 - 4.228
Saldo Inicial Incrementos Recuperacion de S_a —
SR 2016 del aiho provisiones L]
2017
Obligaciones fiscales corriente - 28 - 28
Provisiones diversas no corriente 4.228 - - 4.228
Total 4.228 28 - 4.256

El saldo registrado en la cuenta de provisiones diversas corresponde a un saldo por concepto de
litigios en materia de controversia contractuales con proveedores marco. Para el afio 2018 estd
provisidon no presenta ningn movimiento.

Activos contingentes

La entidad al 31 de diciembre de 2018 no cuenta con activos contingentes.



19. Capital

Capital social y primas de emision

En millones de acciones

Acciones comunes

2018 2017
Emitidas al 1 de enero 166 165
Ejercicio de opciones de acciones ; i
Emitidas al 31 de diciembre
173 166

Emision de acciones comunes

El capital autorizado al 31 de diciembre de 2018 y 2017 estd conformado por 200.000.000 acciones
comunes con valor nominal de $5 pesos, cada una, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2018
estaban suscritas y pagadas 172.995.502 de acciones comunes y al 31 de diciembre de 2017

166.404.151 de acciones comunes.

El 11 de julio de 2017, mediante Acta No. 461 de la Junta Directiva aprobd la emisiéon de
956.278,93 acciones comunes con valor nominal de $5 pesos cada una y una prima en colocacion de
acciones de $1.563,58 por accion para un valor total de $1.568,58.

El 31 de marzo de 2017, mediante Acta No.64 de la Asamblea de Accionistas se aprobd enjugar
pérdidas por valor de $11.337 liberando en dicho monto las reservas.

20. Ingresos de actividades ordinarias

A continuacidn, se detalla el comparativo de ingresos correspondientes a diciembre 31 de 2018 y

2017:
Concepto A diciembre 31 de 2018 | A diciembre 31 de 2017

Sector privado 13.828 12.383
Operacién logistica 7.678 7.434
Honorarios 4.114 6.911
Proyectos propios 5.434 4.973
Alimentos y bebidas 3.823 3.282
Arrendamiento locales y oficinas 2.620 2.438

Parqueaderos 1.441 1.319
Total 38.938 38.740

21. Costo por prestacion de servicios

La desagregacion de los costos de ventas en el estado de resultados para los periodos contable 2018

y 2017, es el siguiente:

Concepto

A diciembre 31 de 2018

A diciembre 31 de 2017

Operacion logistica

8.424

6.430




Concepto A diciembre 31 de 2018 | A diciembre 31 de 2017
Costo de eventos propios 3.140 4.311
Suministro de alimentos y bebidas 2.606 2.504
Salarios y prestaciones sociales 2.451 2.322
Depreciacion de propiedad planta y equipo 1.663 1.643
Vigilancia y seguridad 1.575 1.386
Otros servicios 1.044 1.212
Mantenimiento 455 1.124
Servicio de energia 969 903
Servicio de aseo 1.072 881
Arrendamiento de equipos 338 298
Distrito de agua fria 197 236
Servicio de alcantarillado y acueducto 349 223
Materiales y suministros 209 295
Honorarios 81 92
Servicio de gas 17 47
Celulares 25 21
Comunicacion y transporte 4 16
Servicio de telefonia 16 11
Total costo 24.635 23.955

22, Gastos de administracion

La desagregacion de los gastos de administracion presentados en el estado de resultado integral para
los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, es el

siguiente:
Concepto A diciembre 31 de 2018 | A diciembre 31 de 2017
Generales (1) 2.176 2.544
Sueldos y salarios 2.449 2.537
Prestaciones sociales (2) 884 913
Impuestos. contribuciones y tasas 755 493
Contribuciones efectivas 476 483
Gastos del personal diversos 124 214
Aportes sobre la ndmina 30 36
Contribuciones imputadas 7 5
Total gastos administrativos 6.901 7.225

(1) Desagregacion de los gastos generales para los periodos contables de enero a diciembre

2018:

Concepto

A diciembre 31 de 2018

A diciembre 31 de
2017

Comisiones, honorarios y servicios

1.124

1.253




Materiales y suministros 182 327
Seguros generales 242 244
Servicios publicos 142 133
Arrendamiento operativo 139 125
Otros Gastos generales 347 462
Total Generales 2.176 2.544

(2 La desagregacion de las prestaciones sociales para los periodos contables de enero a
diciembre 2018:

Concepto A diciembre 31 de 2018 | A diciembre 31 de 2017
Cesantias 241 253
Prima de navidad 235 230
Vacaciones 159 163
Prima de vacaciones 117 123
Prima de servicios 106 114
Intereses a las cesantias 24 27
Otras Primas 1 2
primas extralegales 1 1
Total prestaciones sociales 884 913

23. Gastos de ventas

La desagregacion de los gastos de ventas presentados en el estado de resultado integral para los
periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, es el siguiente:

Concepto A diciembre 31 de 2018 | A diciembre 31 de 2017

Sueldos y salarios 1.464 1.212

Generales (1) 702 824

Prestaciones sociales (2) 567 425

Contribuciones efectivas 274 224

Otros gastos de ventas 20 25

Total gastos de ventas 3.027 2.710

(1) La desagregacion de los gastos generales con relacion a los gastos de ventas para los
periodos contables de enero a diciembre 2018:

Concepto A 31 :: g:,c]i.esmbre A 31 dd: ;I:)c’i;mbre
Publicidad y propaganda 243 307
Honorarios 90 208
Servicios publicos 97 93
Vidticos y gastos de viaje 67 68
Servicio de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia 38 51
Otros gastos generales 167 97




Total gastos generales

702

824

) La desagregacion de las prestaciones sociales en los gastos de ventas para los periodos

contables de enero a diciembre 2018:

A diciembre 31 de A diciembre 31 de
Concepto 2018 2017
Cesantias 148 119
Prima de navidad 149 107
Vacaciones 108 78
Prima de vacaciones 79 56
Prima de servicios 65 53
Intereses a las cesantias 18 12
Total prestaciones sociales 567 425

24, Otros gastos

A continuacion, se presentan los saldos de otros gastos al 31 de diciembre de 2018:

A 31 de diciembre

Concepto A 31 de diciembre 2018 2017
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 1.108 1.052
Amortizacion de activos intangibles 258 172
Deterioro de intangibles (26) 158
Provisidn litigios y demandas - 30
Deterioro de cuentas por cobrar 430 29
Deterioro de cuentas por cobrar a costo amortizado 176 18
Gastos diversos 311 14
Total otros gastos 2.257 1.473

En este rubro se encuentran registradas las transacciones que se presentan en la Entidad con relacion
a los deterioros asociados a la propiedad, planta y equipo, cuentas por cobrar, intangibles,

amortizaciones, litigios y demandas.

El deterioro de las cuentas por cobrar se realiza cada mes, en el Comité de Cartera se analiza con el
ejecutivo de cada area si el saldo de la cartera del cliente se le ha realizado gestién de cobro. Se
hace un test para determinar si tiene indicios de deterioro y se procese a registrar el valor total de la
cartera que se encuentra vencida. Una vez el saldo de la cartera se recupera, se realiza una reversion

del gasto por deterioro.

Se reconoce la recuperacion por deterioro de intangibles correspondiente a la marca de Expofinca la
cual habia presentado un deterioro para el afio 2017 de $158 millones de pesos y para el afio 2018
Se reconoce una recuperacion por $(26) millones de pesos.

25. Ingresos financieros




Los ingresos financieros de Plaza Mayor estan compuestos de la siguiente manera:

A 31 de diciembre

Concepto A 31 de diciembre 2018 2017
Intereses sobre depdsitos en instituciones
financieras 255 282
Ganancia por medicion inicial de cuentas por pagar
a costo amortizado (58) 79
Otros ingresos financieros 15 28
Intereses de mora 8 13
Rendimientos sobre recursos entregados en
administracion 16 12
Otros ajustes por diferencia en cambio 6 1
Total ingresos financieros 242 415

n

Los intereses que se registran en la cuenta “Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras
corresponden a los rendimientos financieros de las cuentas de ahorro y Fiducuentas a favor de Plaza
Mayor a diciembre 31 de 2018 y 2017.

Se registra un valor por ($58) en la cuenta de “Ganancia por medicion inicial y posterior de cuentas
por pagar a costo amortizado” los cuales corresponden al calculo del Costo Amortizado para las
cuentas por pagar que se encuentran vencidas a mas de 360 dias.

26. Gastos financieros

La desagregacion de los gastos financieros obtenidos en las operaciones presentadas en el Estado
de Resultados Integral para los periodos contables al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

A 31 de diciembre de
Concepto A 31 de diciembre de 2018 2017
Financieros 540 681
Total gastos financieros 540 681

27. Partes relacionadas

Las operaciones Yy relaciones que sostiene Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A.
con sus afiliados o vinculados econdémicos para la adquisicion activos, prestacion de servicios, se
realizard conforme con la politica de partes relacionadas con vinculados econémicos aprobada por la
junta Directiva teniendo en cuenta a los miembros de Junta directiva, Comités de Gerencia, miembros
de la Alta Gerencia, asi como las empresas donde estos directamente o indirectamente ejerzan control
societario.



Parte relacionadas (Personal clave de la Gerencia)

Las siguientes son las operaciones con el personal clave de la Gerencia de Plaza Mayor Medellin
Convenciones y Exposiciones S.A., para los afios 2018 y 2017:

Concepto A 31 de diciembre de 2018 A 31 de diciembre de 2017
Cargos N° Personas Salarios N° Personas Salarios
Gerentes 8 637 6 1.208
Directores 12 792 15 1.099
Total 20 1.429 21 2.307

Parte relacionadas (Junta Directiva)

Actualmente la Junta Directiva de Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. no tiene
una remuneracion establecida.

Operaciones con partes relacionadas (accionistas)

A continuacion, se detallan los accionistas al 31 de diciembre de 2018 con los que se tuvo relacion

de prestacion de servicios, que generan ingresos, costos, cuentas por cobrar y pagar:

Operaciones partes relacionadas a 31 de diciembre de 2018

o .
Accionistas Nit o CC !‘lo 9 Ifartlc. CIEED CIEED Ingresos | Gastos | Costos
acciones acciones | por cobrar | por pagar
Sector Publico
Municipio de Medellin 890905211 | 129.222.342 74.70% 198 156 8,270 116 106
Departamento de
Antioquia 890900286 6.517.258 3.77% 2,084 - 4,070 1 -
Sector Privado - - - - -
Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia
como Administradora del
Fondo Nacional del Café | 860007538 14.659.805 8.47% - - 59 - -
Camara de Comercio de ) ) 145 6 )
Medellin para Antioquia | 890905080 6.016.661 3.48%
Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia -
Recursos Propios 860007538 4.890.913 2.83% - - 59 - -
Asdesilla 890906877 10.000 0.01% _ _ 292 ) _
Avianca 890100577 30.000 0.02%
- - - 6 -
Banco de Bogota S.A. 860002964 2.147 0.00% ) ) 48 ) )
Banco de Occidente S.A. | 890300279 2.865 0.00% _ _ 83 ) 1
Bancolombia S.A. 1.055 0.00%
890903938 - 1 323 540 21
Cémara Colombiana de
la Construccion -
Camacol
Regional de Antioquia /
Camacol Antioquia 890900854 5.393 0.00% - - 1,040 - -
Estrategia y Produccion
S.A. 900049217 1.298 0.00% 70 - 203 0 224




Federacion Nacional de
Comerciantes Seccional

Antioquia / Fenalco 890901481 20.000 0.01% - - - 2 5
Gaseosas Posada Tobdn

S.A. 890903939 28.229 0.02% 7 1 46 - 32
Grupo Argos S.A. 890900266 208.760 0.12% ) ) 73 ) )
Inexmoda - Fundacién

Instituto para la

Exportacion y la Moda | g5508458 5.584 0.00% - - 1,101 : -
Total 2.359 158 15.812 671 389




Operaciones partes relacionadas a 31 de Diciembre de 2017

%
.. No . Cuentas Cuentas
Accionista NIT o CC acciones Pa_rtlc. por cobrar | por pagar Ingresos | Gastos | Costos
acciones
Sector Publico
mg;:%‘o de 890905211 | 122.638.946 |  73,70% 144 625 7.026| 239 91
Instituto para el
Desarrollo de 890980179 | 8.703.280 5,23% - - - - -
Antioquia - IDEA -
Departamento de | g90900>86 | 6.517.258|  3,92% 1.010 .| 4.054 1 ;
Antioquia
Sector Privado
Federacion
Nacional de
Cafeteros de
Colombia- 860007538 | 19.550.719| 11.75% - - 53 - -
Administradora
Fondo Nacional del
Café
Camara de
Comercio de 890905080 | 6.016.661 3,62% - - 79 7 -
Medellin
Cerveceria Union | 90900168 500  0,30% 18 - 19 - -
S.A. "Cervunion
Avianca S.A. 890100577 30 0,02% - - - 31 1
Gaseosas Posada | g493939 28.229|  0,02% ; ; ; ; 28
Tobon S.A.
Fenalco Antioquia | 890901481 20 0,01% - - 434 9 -
Asdesilla 890906877 10 0,01% - - 291 - -
Inexmoda 800028458 5.584 0,00% - - 939 - -
Camacol 890900854 5.393 0,00% - - 142 - -
Banco de 890300279 2.865 0,00% 15 - 40 - -
Occidente
Banco de Bogota | 860002964 2.147 0,00% - - 15 - -
Estrategia y 900049217 1.298 0,00% - 27 132 1127
Produccion S.A.
Bancolombia S.A. | 890903938 1.055 0,00% 26 - 450 706 -19
Coltejer S.A. 890900259 175.686 0,11% - - 1 - -
Grupo Argos S.A. | 890900266 200.806 0,12% - - 53 - -
Total 1.213 652| 13.728| 993| 228




28. Hechos ocurridos después del periodo contable

No se presentaron hechos posteriores en Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A.,
entre el 31 de diciembre de 2018 y la fecha del informe del Revisor Fiscal.

29. Aprobacion de estados financieros
Con el Acta No. 497 de fecha 27 de febrero de 2019 fueron aprobados por la Junta Directiva y el
Representante Legal el estado de situacion financiera, estado de resultado integral y el estado de

cambio en el patrimonio.

Los anteriores se presentan a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, la cual podra
aprobarlos o modificarlos.
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