




Formulación de las Acciones y Objetivos
Hallazgo Administrativo Con Presunta 

Incidencia
Plazo de la Acción Responsable Seguimiento

Nombre de la 

Auditoría

Fecha de la Auditoría

 (aaaa-mm-dd)
N.º Descripción del Hallazgo (Lista desplegable) Acción de Mejoramiento/Correctiva

Fecha de Inicio

(aaaa-mm-dd)

Fecha de Terminación 

(aaaa-mm-dd)
Objetivo que se Busca Lograr

Fecha Cumplimiento del 

Objetivo
Dependencia Servidor

Cumplimiento de las 

Acciones

%

(Efectividad)

Cumplimiento del Objetivo

%

Observaciones

Auditoría Financiera 

de Gestión y 

Resultados 

Abreviada 2024

2025-08-05 1

Registro en el rubro presupuestal 212020200809 - Costos 

organización de eventos - Operación logística, por un 

valor que no corresponden de acuerdo con los 

documentos soporte

Falencias de control y seguimiento a los registros en el 

modulo presupuestal en el ERP SAFIX, y demás módulos 

que generan interfaces, acordes con los documentos que 

soportan los hechos económicos realizados en desarrollo de 

los contratos.

Administrativa

Incorporar control de revisión que asegure la integridad de la 

información. En el alcance se tiene previsto realizar en los 

siguientes seis meses una revisión periódica antes del cierre hasta 

asegurar la integridad; dependiendo de los resultados se evaluara 

y determinara cambio en la frecuencia del control de forma 

mensual a anual.

2025-08-21 2025-08-25
Identificar y subsanar cualquier inconsistencia presentada entre 

módulos presupuesto contabilidad tesorería
2025-09-24

Gerencia Administrativa y 

Financiera / Coordinación de 

Costos y Presupuesto

Edison E. Castro Tabares 95% 90%

De acuerdo con la revisión de los soportes remitidos por el Coordinador de Costos y 

Presupuesto se evidenció la ejecución del control de revisión para asegurar la integridad 

de la información mediante conciliaciones especiales contabilidad–presupuesto, que 

esta dirigida a identificar "documentos origen" que no hacen interfaz correctamente entre 

los módulos Tesorería–Contabilidad–Presupuesto (XOT–XOC–XOP). En particular, las 

conciliaciones revisadas con corte enero–julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y 

diciembre de 2025 se detalla el cruce transaccional realizado, los documentos con 

diferencias y la depuración efectuada, de lo cual se concluye que, para el periodo 

analizado, no se identifican nuevas diferencias de completitud, dejando trazabilidad de 

las novedades y su tratamiento.

Frente a la eficacia tiene un cumplimiento de 95% esto debido a que se realiza la 

conciliación de manera extraordinaria y se presenta de manera mensual mediante un 

informe que es aprobado por la dirección financiera. tiene pendiente actualizar el control 

en el procedimiento que se tiene formalmente establecido, para asegurar la 

sostenibilidad del control.

La efectividad es parcial, debido a que el control actualmente mitiga el riesgo de 

integridad entre módulos, pero aún depende de validaciones y ajustes manuales y por la 

necesidad de parametrización en el ERP SAFIX que permita prevenir recurrencias.

Auditoría Financiera 

de Gestión y 

Resultados 

Abreviada 2024

2025-08-05 2

Depuración de saldos al cierre presupuestal vigencia 

2022.

 

Falta de documentación del procedimiento para las 

conciliaciones de cierre presupuestal y la depuración de 

saldos de vigencias anteriores, además existen debilidad en 

los mecanismos de seguimiento y control interno, así como la 

ausencia de una cultura organizacional orientada al 

mejoramiento continue y cumplimiento de compromisos 

derivados de auditorias.

Administrativa

Incorporar control mensual para asegurar la depuración de los 

contratos terminados, en el cual intervienen la coordinación de 

costos con el alertamiento a los supervisores para que ejecuten 

sus funciones de liquidación y a su vez estos procedan a solicitar 

las liberación que correspondan.

2025-08-21 2025-08-25

Actualización de saldos de contratos vencidos con corte al 30 de 

abril que requieren liquidación , liberación de saldos 

presupuestales

2025-09-24

Gerencia Administrativa y 

Financiera / Coordinación de 

Costos y Presupuesto

Edison E. Castro Tabares 85% 50%

Con base en la evidencia aportada por el Coordinador de Costos y Presupuestos y las 

indagaciones realizadas, se establece que la acción de mejoramiento propuesta a la 

implementación de un control mensual y alertamiento para promover la liquidación de 

contratos terminados se encuentra ejecutada, lo que demuestra cumplimiento parcial de 

la actividad en términos de eficacia, esto debido a que aún no se ha documentado el 

control de Depuración de Saldos por contratos vencidos, lo que permitirá su 

sostenibilidad y funcionamiento. 

Al comparar los cortes de cierre 2022 vs. 2025, se evidencia un saldo de contratos 

depurados por valor de $3 .715.257.107. No obstante frente al cumplimiento de la 

efectividad de la acción al realizar analisis de los contratos pendientes por liquidar al 

cierre del año 2025, se observa que existen 107 contratos que equivalen a $10.065 

Millones, de los cuales 52 superan los 360 dias y equivalen a $6.283 Millones

La situación no se ha cerrado y persisten contratos terminados con saldos pendientes 

por depurar, por lo cual no se materializa aún el cierre de la condición observada.Esto se 

debe a la necesidad de garantizar que el sistema de información permita identificar 

oportunamente los contratos susceptibles de liquidación, así como aquellos que no 

requieren liquidación, con el fin de facilitar una depuración más eficiente y oportuna de 

los saldos.

Auditoría Financiera 

de Gestión y 

Resultados 

Abreviada 2024

2025-08-05 3

Notas crédito que afectan el saldo de los rubros 

presupuestales. 

Las notas crédito solo toman uno de los rubros de los bienes 

o servicios facturados que hacen parte de los diferentes 

ingresos, Io que distorsiona el valor de la ejecución real de 

cada rubro Io cual obedece a deficiencias en la 

parametrización del sistema presupuestal (ERP SAFIX).

Administrativa

Incorporar control de revisión que asegure la integridad de la 

información. En el alcance se tiene previsto realizar en los 

siguientes seis meses una revisión periódica antes del cierre hasta 

asegurar la integridad; dependiendo de los resultados se evaluara 

y determinara cambio en la frecuencia del control de forma 

mensual a anual.

2025-08-21 2025-08-25
Identificar y subsanar cualquier inconsistencia presentada entre 

módulos presupuesto contabilidad tesorería
2025-09-24

Gerencia Administrativa y 

Financiera / Coordinación de 

Costos y Presupuesto

Edison E. Castro Tabares 95% 90%

De acuerdo con la revisión de los soportes remitidos por el Coordinador de Costos y 

Presupuesto se evidenció la ejecución del control de revisión para asegurar la integridad 

de la información mediante conciliaciones especiales contabilidad–presupuesto, que 

esta dirigida a identificar "documentos origen" que no hacen interfaz correctamente entre 

los módulos Tesorería–Contabilidad–Presupuesto (XOT–XOC–XOP). En particular, las 

conciliaciones revisadas con corte enero–julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y 

diciembre de 2025 se detalla el cruce transaccional realizado, los documentos con 

diferencias y la depuración efectuada, de lo cual se concluye que, para el periodo 

analizado, no se identifican nuevas diferencias de completitud, dejando trazabilidad de 

las novedades y su tratamiento.

Frente a la eficacia tiene un cumplimiento de 95% esto debido a que se realiza la 

conciliación de manera extraordinaria y se presenta de manera mensual mediante un 

informe que es aprobado por la dirección financiera. tiene pendiente actualizar el control 

en el procedimiento que se tiene formalmente establecido, para asegurar la 

sostenibilidad del control.

La efectividad es parcial, debido a que el control actualmente mitiga el riesgo de 

integridad entre módulos, pero aún depende de validaciones y ajustes manuales y por la 

necesidad de parametrización en el ERP SAFIX que permita prevenir recurrencias.

2025-08-05

Establecer un control de revisión cruzada entre los miembros del 

comité evaluador respecto a la completitud de los requisitos 

habilitantes del proveedor, previo a la publicación de los 

informes preliminares y definitivo

2025-08-21 2025-08-25
Garantizar la adecuada verificación de requisitos habilitantes en 

los procesos contractuales
2025-09-24 Dirección Jurídica

María Camila Tobón 

Jaramillo
100% 100%

Adicionalmente, se observó la aplicación de la Matriz de revisión del cumplimiento de 

requisitos en procesos posteriores al hallazgo, a través de la selección de 3 invitaciones 

públicas (006, 007 y 008 de 2025), donde se remite la propuesta al comité evaluador 

solicitando que esta sea entregada oportunamente para consolidar el informe preliminar.

En relación con la revisión cruzada (Matriz de Evaluación) y la lista de chequeo, se 

evidencia el uso de estos documentos como herramienta de control, donde se indica 

que debe diligenciarse y remitirse para revisión, de manera previa para continuar con la 

evaluación.

2025-08-05

Realizar una jornada de capacitación enfocada en la verificación 

documental, evaluación de requisitos habilitantes y revisión de 

certificados de experiencia

2025-08-21 2025-08-25
Garantizar la adecuada verificación de requisitos habilitantes en 

los procesos contractuales
2025-09-24 Dirección Jurídica

María Camila Tobón 

Jaramillo
100% 100%

Al evaluar la accion propuesta, se puedo verifica que se soporta una jornada de 

capacitación enfocada en verificación documental, en la cual se abordaron aspectos 

como identificación del comité evaluador, criterios de evaluación y revisión de 

certificaciones/soportes (RUP/experiencia, entre otros). 

La programación de espacios de revisión también se evidencia en agendas de reunión 

asociadas a revisión de resultados/subsanaciones de invitaciones públicas.

2025-08-05

Diseñar e implementar una lista de chequeo con los requisitos 

habilitantes que deben ser objeto de evaluación durante el proceso 

contractual bajo la modalidad de invitación pública.

2025-08-21 2025-08-25
Garantizar la adecuada verificación de requisitos habilitantes en 

los procesos contractuales
2025-09-24 Dirección Jurídica

María Camila Tobón 

Jaramillo
100% 100%

Se evidenció la implementación de medidas orientadas a fortalecer la verificación 

documental y la evaluación de requisitos habilitantes. En particular, se constató a través 

de la selección de 3 invitaciones públicas (006, 007 y 008 de 2025) que la entidad 

formalizó lineamientos del proceso de evaluación que contemplan: 

- La realización de la verificación y evaluación conforme a los términos del pliego.

- La emisión de informe de evaluación preliminar, la atención de observaciones y la 

publicación del informe definitivo, y

- La trazabilidad del proceso a través de su divulgación institucional.

2025-08-05

Documentar y formalizar el procedimiento interno de rendición del 

Anexo "Consolidado de Contratos por Sujeto de Control", incluido 

el reporte de pagos sobre contratos de cuantía indeterminada. El 

procedimiento debe asegurar la oportunidad, calidad de la 

información y completitud para cada uno de los periodos 

requeridos.

2025-08-21 2025-08-25 2025-09-24 Dirección Jurídica
María Camila Tobón 

Jaramillo
100% 100%

Se constató la actualización y formalización del procedimiento de rendición mediante el 

Instructivo I-GJUR 09 “Rendición de cuenta – Aplicativo Gestión Transparente (Módulo 

de Contratación)” versión 6.0 (actualizado el 26/08/2025), el cual define responsables 

(supervisores) y refuerza la verificación de integridad antes de rendir la información. 

Adicionalmente, el instructivo incorpora lineamientos específicos para egresos (pagos) 

(incluyendo captura de valores y anexos de soporte) y desarrolla aclaraciones operativas 

para contratos de cuantía indeterminada pero determinable, exigiendo la actualización 

mensual del valor del contrato conforme a la ejecución y pagos, evitando mantener 

valores “$1” para que reflejen la realidad económica.

Como evidencia de implementación, se observan comunicaciones de la Dirección 

Jurídica recordando el deber de rendición, el plazo máximo de reporte y haciendo 

énfasis en la actualización mensual para contratos indeterminados, así como el uso del 

instructivo como guía operativa.

2025-08-05

Diseñar e implementar un control de gestión mensual para la 

rendición de cuentas de contratos, con el fin de asegurar la 

oportunidad, calidad y completitud de la información.

2025-08-21 2025-08-25 2025-09-24 Dirección Jurídica
María Camila Tobón 

Jaramillo
100% 100%

Al realizar la aplicación del control implementado, se hace una verificación cruzada entre 

lo reportado en Gestión Transparente y los reportes extraídos del ERP SAFIX – 

Tesorería (pagos realizados), complementado con la relación de contratos del periodo, 

de manera que se identifiquen brechas de rendición (contratos/pagos no registrados o 

información incompleta). Cuando en la contrastación se detectan pagos asociados a 

contratos que no figuran rendidos o aparecen como novedades no registradas, se activa 

una gestión de cierre mediante solicitud al supervisor para que cargue la información y/o 

actualice los pagos en la plataforma, dejando evidencia del requerimiento y la 

subsanación. De acuerdo con la revisión efectuada concluimos que la eficacia y 

efectividad de la acción de mejora es del 100%

Garantizar la rendición completa, oportuna y veraz de la 

información contractual y financiera en el aplicativo de gestión 

transparente. 

Auditoría Financiera 

de Gestión y 

Resultados 

Abreviada 2024

4

Incumplimiento requisito habilitante de experiencia 

requerida en el pliego de condiciones en la celebración 

del contrato OB-202200019 con INPROBRAS S.A.S. 

Deficiencias en la adecuada evaluación de la oferta acorde 

con los pliegos de condiciones o errores en la presentación 

de la oferta.

Administrativa

Auditoría Financiera 

de Gestión y 

Resultados 

Abreviada 2024

5

Rendición de información incompleta en el aplicativo 

Gestión Transparente. 

Desconocimiento de los funcionarios para realizar la rendición 

de la información según las formas establecidas en la 

Resolución que regula la rendición de cuentas, 

especialmente con el diligenciamiento en el modulo de 

Contratación de Gestión Transparente correspondiente a la 

información de Contratos y/o Convenios.

Administrativa
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Auditoría Financiera 

de Gestión y 

Resultados 

Abreviada 2024

2025-08-05 6

Debilidad en la supervisión de los contratos. 

Desconocimiento de las funciones de la supervisión, falta de 

mayor rigurosidad y control en la verificación de bienes o 

servicios recibidos.

Administrativa

Capacitar dos veces al año al equipo de ejecutivos y supervisores 

de los contratos, en relación a los procedimientos que aseguren la 

rigurosidad y control requeridos en la verificación de bienes o 

servicios recibidos y entregados.

2025-08-21 2025-08-25 Asegurar el esquema de supervisión de los contratos 2025-09-24
Dirección Eventos Sector 

Gobierno

Alejandra Hernández Álzate 

/

María Fernanda Sánchez 

Muñoz

100% 80%

Al realizar seguimiento a la eficacia de la accion de mejora propuesta, se verifico la 

ejecución de la capacitació semestral dirigida al equipo de ejecutivos y supervisores de 

contratos, evidenciando su realización conforme a lo comprometido, junto con los 

respectivos soportes (listados de asistencia y material desarrollado), por lo cual se 

concluye el 100% de cumplimiento en la implementación de la acción correctiva.

Al realizar seguimiento a la efectividad de la acción de mejora propuesta, y de acuerdo 

con los procedimientos que tiene establecido la Entidad para llevar a cabo la 

supervisión, se ejecuto una revisión del cumplimiento de requisitos establecidos a partir 

de una muestra dirigida no estadistica de 30 requerimientos que guardan asociación 

con 14 contratos interadministrativos bajo la modalidad en administración de recursos, el 

resultado permitio identificar en funcíón de la muestra el siguiente nivel de cumplimiento:

* Recepción del requerimiento del servicio 88%

* Selección de proveedores 77%

* Lista de chequeo 61%

* Repositorio documental 88% - Carpeta "Solución Completa"

* Informe de ejecución del evento 79%

* Aprobación del informe de ejecución de evento 87%

Por lo anterior se considera que la efetividad de las acciones en la ejecución del proceso 

es parcial.
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